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م,حرلا نمحرلا % مس!  
 

  :اهقMبطت ةMفMكو 2025 ماع للاخ تاCDAلا ةمAوح ماظن لام9تسلا ا5ذاختإ مت .-,لا تاءارجلإا )1(
 

ــMــسؤملا طاKــضنلاا 4Gياعم Dعأ قيبطتب خــسارلا اهما456لا ة3نطولا تنمــسلأا ةك'& دكؤت N وحلاوQاقلاطنا ،ةد3ــشرلا ةمW إ نمZكلذ نأ] اهنام Z4كر لثمG6لا قيقحتل ة3ــساــسأ ةdةءاف 
ةمهاسمو ،ةحلصملا باحصأو pG6مهاسملا عيمجل ةمادتسم ةم3ق قلخو ة3ل3غشgلا

ً
u6 اهنم 

N علا تاراملإا ةلود داصتقا معدz{3ةدحتملا ة. 
 
u6و

N ا3شامتو ،راطلإا اذهW لا رطلأا عمg~'ب 2025 ماع للاخ ةك'~لا تماق ،تاسرامملا لضفأو ة3ع�gئرلا تاءارجلإا ذ3فنàة3لاتلا ة3س: 
 

 :يرا3عملاو g~'�ãNلا راطلإا] ما456للاا .1
o لا ما456للااçحأ] لماèئر رارق ماà3( مقر ةئيهلا ةرادإ سلجم سî2020 ةنسل )م .ر ñ4ياعم نأشG ضنلااKسؤملا طاMN وحوQلا ةم~'Qةماعلا ةمهاسملا تا. 
o وحل ة3ئارجلإا دعاوقلا ل3لد قيبطتب ما456للااQةك'~لا ةم Qعلسلاو ة3لاملا قارولأا ةئيه نم دمتعم وه ام. 
o قت دادعإzوحلا ر�Qاقفو يونسلا ةمW قت جذومنلzوحلا ر�Qعلسلاو ة3لاملا قارولأا ةئيه نع رداصلا 2025 ماعل ةم. 

 
 :MNسؤملا ةمQوحلا راطإ ثZدحتو ر�ôطت .2

o طتب ةك'~لا ما3قôوحلا ل3لد ر�Qا3مسر ەدامتعاو اهب صاخلا ةمW غ�و .ةرادلإا سلجم نمûN دجلا ل3لدلاZة3لاتلا ة3ساسلأا تلااجملا ثدحملا وأ د: 
 .هتاصاصتخاو ةرادلإا سلجم ل3كش† §
 .اهنم لQ تاصاصتخاو )تارامثgسلاا ةنجل ،تاح3ش45لاو ت§فاèملا ةنجل ،قيقدتلا ةنجل( سلجملا نع ةقث£نملا ناجللا ل3كش† §
 .DNخادلا قيقدتلاو ة3لخادلا ة]اقرلا ماظن ة3لعافو ةءافك نامض §

 
 :ة3ساسلأا ةمQوحلا ئداKم ز�ßعت .3

o تإ :ة3فافشلاKم عاKة3فافشلا أد u6
N Qةحلصملا باحصلأ ةمظتنملاو ةق3قدلا تامولعملا قفدت نامضل ،ةك'~لا تاحاصفاو تلاماعت ةفا. 

o ع تا3حلاصلاو تا3لوؤسملا حيضوت :ةلءاسملاD تسملا عيمجôاءد] ،تا�W ةرادلإا سلجم نم. 
o مهاسملا عيمج قوقح ةاعارم :ةلادعلاpG6 ام] ،ةحلصملا باحصأو u6

N ءلامعلاو ة�'~¨لا دراوملا كلذ. 
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 سكعني امم ،دراوملل لثملأا مادختسلاا نمضتو ،ةد3شرلا ةرادلإا تارارق معدتو ،ن�zمثgسملا ةقث ززعت ،ة�ôق ة3سسؤم لمع ةئØب خيسرت Æإ ةلماشلا تاءارجلإا ەذه فدهت
u6 اهتمهاسمو ةك'~لا ءادأ Dع Wا]اجZإ

N ²6طولا داصتقلااN. 
 
u6 تازاجنلإا ەذهب اهزا456عاو اهرخف نع ةك'~ــلا برعتو

N 4ــسمGطت ةôوح ر�Qع دكؤتو ،اهتمD اهرارمتــسا u6
N ــسحتو ةعجارمpG6 اهتاــسرامم ñــشè³اومل يرود لKتاروطتلا ثدحأ ة 

u6
N لاجملا اذه. 

cd م5ؤانبأو مهجاوزأو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تلاماعتو ةVMلم )2(
  :2025 ماعلا للاخ ةكCDلل ةMلاملا قارولأا .

u6 مهؤانبأو مهجاوزأو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ تلاماعت ةZأ دجوت لا
N لمو 2025 ماعلا للاخ ةك'~لل ة3لاملا قارولأاd3اقفو مهتاW اتلا لودجللÆN: 

 

:9 ام7 ةكولمملا مهسلأا ة2ارقلا ةلص ,بصنملا مسلإا م
 ءاIJلا ةEلمع ;Cامجإ عيبلا ةEلمع ;Cامجإ 31,12,2025 ;

 - - 624,000 ةرادلاا سلجم سWئر رTUغلا دمحأ فEس دشار , دEسلا 1

 - - 0 ةرادلاا سلجم سWئر بئان بEطخلا نيدلا ;eم دمحم نزام , دEسلا 2

 - - 0 ةرادإ سلجم وضع صلم حلاص رهظم داkإ , دEسلا 3

 - - 0 ةرادإ سلجم وضع رTUغلا دمحا q دpع رد2 , دEسلا 4

:sاث , دEسلا 5
 - - 31,200 ةرادإ سلجم وضع :xyفزلا ةعمج لEهس q دpع ;

 - - 0 ةرادإ سلجم وضع رTUغلا دمحأ q دpع ناطلس , دEسلا 6

 - - 0 ةرادإ سلجم وضع ;|ورزملا دEعس مناغ دمحم ءاجر ,ةدEسلا 7
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)3( : hكشMةرادلإا سلجم ل : 

 :ءاضعلاا تائف بسح ةرادلاا سلجم ل3كش†  - 

 

ةئفلا وضعلا مسإ م تا0/خلا  تلا5ؤملاو   

 ا5اضق ;:9لا ةدملا
@? وضعك

 سلجم ;
 نم ةكGHلا ةرادإ
 باختنإ لوأ خــــKرات

هل  

@? مهبصانمو مهتاUKضع
 تا\H] ةZأ ;

ىرخأ ةم5اسم  

@? مهبصانم
 ةZأ ;

 وأ ةcباقر عقاوم
 وأ ةcموكح

 ةما5 ةKراجت
ىرخأ  

لقتسم $#غ رkKغلا دمحأ فcس دشار g دcسلا 1  
يذ-فنت $#غ  

 رامثSسلال رOPغلا فKس ةعومجم ةكLAل يذKفنت سJئر تاعانصلل ف-لغت ةكA@ بدتنم وضعو ةرادإ سلجم س2ئر
 ةaذ-فنتو ا-لع ة\رادإ ماهم_ علط\و م.م.ذ ]ولأا رOPغلا ةكA@ ةرادإ سلجم وضعو ةصاخلا رOPغلا ةكA@و م.م.ذ

ة-عانصلا ر\Oغلا ف-س ةعومجم تاAb@ فلتخم_  
deامث

f تاونس قLAملا كـنب ةرادإ سلجم وضع   - 

بcطخلا نيدلا ;pم دمحم نزام g دcسلا 2   لقتسم 
يذ-فنت $#غ  

_lسو\رولا ne
f لا مولعoلامعلأا ةرادإ $#تسجامو رتويبم ne

f متلاt\ملا تامدخلاو لuزدراودإ تناس ةعماج ة-ف - 
ساسكت  

deدرلأا �fعامتجلاا نامضلا لاومأ رامثSسا قودنص رامثSسلاا سلجم س2ئر
f ا-جلاتسون ةعومجم س2ئرو سسؤم و  

ناتÅس  - - 

لقتسم $#غ صلم حلاص رهظم داZإ g دcسلا 3  
يذ-فنت $#غ  

ne $#تسجام
f لاولا_ نطنشاو جروج ةعماج نم لامعلاا ةرادإaملاا ةدحتملا تاO\ة-ك  

ne وضعو ر\Oغلا ةعومجمل يذ-فنتلا س2ئرلاو ةرادإ سلجم وضع
f تارادإ سلاجم @Aةماعلا تلاواقملل رافعشلا ةك 

ةدaدع ىرخأ تاAb@ و ةض_اقلا دوواد نب ةكA@و  
تاونس ةسمخ قLAملا كـنب ةرادإ سلجم وضع   - 

لقتسم $#غ رkKغلا دمحا |د}ع ردg z دcسلا 4  
يذ-فنت $#غ  

_lبادلآا سو\رولا bنطسوب ةعماج مولعلاو بادلآا ة-ل  
åçfات سراb ةكLAل يذ-فنتلا س2ئرلا ناتÅس  è$eمأتلل نوكس ةكA@ ةرادإ سلجم س2ئر   

لفاlت نوكس ةكA@ ةرادإ سلجم وضع   

@~اث g دcسلا 5
  لقتسم @ÇÉفزلا ةعمج لcهس | د}ع ;

يذ-فنت $#غ  

_lلا مولع سو\رولاoلاو ةعماج نم رتويبمaة bلاولا_ ا-نروف-لاaملأا ةدحتملا تاO\ة-ك  
 و ة\راقعلا لولحلل تاراملاا ةرادإ سلجم س2ئر بئان ، كتارامإ ةعومجمل  ةرادإ سلجم وضعو  يذ-فنتلا ريدملا
دورطلا ل-صوتل لجاز ةكA@و ee#شويلوس ïñfولونك-ت كتاراما ةرادإ سلجم وضعو ، ee#شوي لوس îfونوكaا لاتيجaد  

تاونس ةسمخ  - - 

 لقتسم $#غ رkKغلا دمحأ | د}ع ناطلس g دcسلا 6
يذ-فنت $#غ  

_lنم سو\رولا bكلوفوس ة-ل ne
f لاوaاسم ةòسوشSلاولا_ سaملأا ةدحتملا تاO\ة-ك  

ةدودحملا ةض_اقلا ر\Oغلا ةكA@و رامثSسلال ر\Oغلا ةرادإ سلجم وضعو تاراقعلل ر\Oغلا ةكLAل يذ-فنتلا س2ئرلا deامث 
f تاونس  - - 

  لقتسم ;Üورزملا دcعس مناغ دمحم ءاجر gةدcسلا 7
يذ-فنت $#غ  

_lنم لامعلاا تامولعم ا-جولونكت سو\رولا bا-لعلا ة-نقتلا تا-ل  
ne ةرادإ سلجم وضع

f bلامعلأل درفراه ة-ل ne
f لاLAفا لامشو طسولأا قO\د عــــ\راشمو ا-قdñf و ة-لاملا ا-جولونكتلل@Aةك 

ة-جراخلا ةراجتلاو رامثSسلال dñfرعلا فuملاو SLAنيف راlفأ  
تاونس ةسمخ  - - 
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qrاسoلا nنعلا لMثمت -
. cd

 :2025 ماعل ةرادلإا سلجم .

ºªاس¹لا̧ نعلا ل3ثمت ةKس· -
N ºN 14.3% امجإ نمÆN ءاضعلأا u6

N 2025 ماعلل ةرادلاا سلجم. 
 

 :ةرادلإا سلجم ءاضعأ ا5اضاقت .-,لا باعتلأاو تلادuلاو تtفا9ملا -

 :2024 ماعلا نع ةعوفدملا ةرادلإا سلجم تtفا9م عyمجم -1

 :NOاتلا وحنلا Lع ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةCDنسلا تAفا@ملا ف< مت ،ة+مومعلا ة+عمجلا تارارقو ةدمتعملا تاسا+سلل 'اقفو -  

WXارامإ مهرد 350,000 :ت>فا:ملاو تاح6ش+4لاو قيقدتلا ,+*نجل ءاسؤرل •
O )ارامإ مهرد فلأ نوسمخو ةئامثلاثWX

O( لbامهنم ل. 

+?ا<ل •
WXارامإ مهرد 250,000 :ةرادلإا سلجم ءاضعأ ,

O )ارامإ مهرد فلأ نوسمخو ناتئامWX
O( لbوضع ل. 

WXارامإ مهرد 1,950,000 :ةفوMملا ت>فا:ملا ,Lامجإ •
O )و نويلمjارامإ مهرد فلأ نوسمخو ةئامعسWX

O طقف(. 

cd اهضرع مت~س .-,لاو 2025 ماعلا نع ةح-{قملا ةرادلإا سلجم ءاضعأ تtفا9م عyمجم -2 
 :اهيلع ةقداصملل يونسلا ةMمومعلا ةMعمجلا عامتجا .

 :اهيلع ةقداصملل 'اد+همت كلذو ،NO 2025املا ماعلا نع ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ة+لاتلا تAفا@ملا ف< حاrXقاq ةCDنسلا ة+مومعلا ة+عمجلا Nإ ةكnoلا ةرادإ سلجم مدقتي -

 .ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم وضع لXل مRرد 370,000 اRردق ةPQنس ةأفا:م •

f? وضع لXل ة6فاضإ ةأفا:مو ،اهسأري ةنجل لb نع مRرد 75,000 غل<م_ ناجللا ءاسؤرل ة6فاضإ ةأفا:م •
 .مRرد 35,000 غل<م_ )سkئرلا 4iغ( ناجللا ,

 .ةقداصملل ة6مومعلا ة6عمجلا vع غلا<ملا ەذR ضرعتو ،مRرد 3,165,000 ةح+4قملا ت>فا:ملا ,Lامجإ غل<ي •

 3- Éنملا ناجللاو ةرادلاا سلجم تاسلج روضح تلادÖهنع ةقث: 

 .طقف ة+مومعلا ة+عمجلا نم ةدمتعملا ةCDنسلا ةأفا@ملا Lع ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ة+لاملا تAفا@ملا {تقت .تاعامتجلاا روضح لqاقم ة+فاضإ تAفا@م وأ تلادq يأ دجوت لا -

 :ناجللا روضح تلادÉ فلاخÉ ةرادلإا سلجم وضع ا5اضاقت .-,لا ةMفاضلإا باعتلأا وأ بتاورلا وأ تلادuلا - 4 

 âäÖب ماتلا لصفلا أدÜمq ةكnoلا مrXÖلتو .ة+مومعلا ة+عمجلا نم ةدمتعملا ةCDنسلا تAفا@ملا فلاخq ،2025 ماعلا للاخ ة+فاضإ تلادq وأ باعتأ وأ بتاور يأ ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم يأ ضَاقتي مل -
 .رëDقتلاq ةلومشملا ةrXفلا للاخ ثدحç مل ام وهو ،ةDراشéسا وأ ةçذ+فنت ماهم Lع بتrXت دق ىرخأ تاضCDعت يأو سلجملا ةCDضع تAفا@م
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 :2025 ةMلاملا ةنسلا للاخ تدقع .-,لا ةرادلإا سلجم تاعامتجا ددع -

 :ÆNاتلاQ )2025( ماع للاخ تاعامتجا )4( ة3نطولا تنمسلإا ةك'& ةرادإ سلجم دقع -
 

 �ifبئاغلا ءاضعلاا ءامسأ ةلاbولا_ روضحلا ددع روضحلا ددع عامتجلاا خــــQرات م

1 12 Å 02 Å 2025 ءاضعأ ةع<س - - 

2 06 Å 05 Å 2025 ءاضعأ ةع<س - - 

3 12 Å 08 Å 2025 ءاضعأ ةع<س - - 

4 04 Å 11 Å 2025 ءاضعأ ةع<س - - 

 
- øسلا ةرادلإا سلجم ءاضعأ لمشKيلاحلا ءاضعلأا عيمج ةعpG6، اروضح تاعامتجلاا عيمج تلجس دقوW Qولا] روضح وأ ب3غت يأ نود لاًماQةلا. 

 
 :2025 للاخ رäãمتلاÉ تردص .-,لا ةرادلاا سلجم تارارق -
 

 :ÆNاتلا وحنلا Dع كلذو ،ÆN 2025املا ماعلا للاخ رäãمتلاÉ )1( دحاو رارق ة3نطولا تنمسلأا ةك'& ةرادإ سلجم نع ردص
 

 تPQصتلا ةجà6ن رÜQمتلا ةقÜQط رارقلا عPضوم رارقلا خــــQرات م

WÖوòrXللإا رëDمتلا ةكnoلا لامعأq ةقلعتملا روملأا ضعñو 2024 ماعل ةمîوحلا رëDقت Lع ةقفاوملا 2025 رياrìف 28 1
O ةقفاوملا تمت qعامجلإا 
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 .ةمظنلأا بسح رارقلا نع حاصفلإا متو ،2025 ريا¡4ف 28 قفاوملا ةعمجلا موي ر�zمتلا] رارقلا اذه ذاختا مت :ةظحلام
  ةرادلإا سلجم ناجل : )4(

  :قيقدتلا ةنجل -

WÖاث õ د+سلا رقç - أ
O عÜد ú فزلا ةعمج ل+هسâäÖ ئرûقيقدتلا ةنجل س qةنجللا ماظن نع هتيلوؤسم §Ö

O لاnoهتيلاعف نم د¶أتلاو هلمع ة+للآ هتعجارم نعو ةك. 

 :اهل ةلJوملا ماهملاو اهتاصاصتخا ناA@و ،قيقدتلا ةنجل ءاضعأ ءامسأ - ب

 بصنملا ةئفلا ةفصلا مسلاا
WÖاث õ د+سلا

O عÜد ú فزلا ةعمج ل+هسâäÖ غ وضع ةرادإ سلجم وضعrä ئر لقتسم يذ+فنتûاس 
 اوضع لقتسم يذ+فنت räغ وضع ةرادإ سلجم سûئر بئان ب+طخلا نيدلا O™م دمحم نزام õ د+سلا

 اوضع  يذ+فنت räغ وضع ةرادإ سلجم وضع صلم حلاص رهظم داçإ õ د+سلا
 اوضع يذ+فنت räغ وضع ةرادإ سلجم وضع رëDغلا دمحأ ú دÜع ناطلس õ د+سلا

 اوضع يذ+فنت räغ وضع ةرادإ سلجم وضع رëDغلا دمحا ú دÜع ردõ q د+سلا
 
 :قيقدتلا ةنجل تاصاصتخا
Ö§ سلجملا ةدعاسم ضرغq ةرادلإا سلجم لÜق نم ةرادلإا سلجمل ةعqاتلا قيقدتلا ةنجل âäÖيعت مت

O ءافولا qمهاسملا ەاجت هتا+لوؤسمâäÖ ة+م+ظنتلا تاطلسلاو qإ ةفاضلإاN لإا هتا+لوؤسم±oع ة+فاL: 
 ؛تاnoîلا ةمîوح •
 ؛ةمهملا ة+ج+تاrXسلاا اçاضقلا نم اهräغو رامثéسلاا ةسا+سو ةكnoلل ة+ج+تاrXسلاا تاCDلولأا •
Ö§ امq ة+لاملا رDراقتلا دادعإ ة+لمع •

O لل ة+لاملا تانا+بلا ةملاس كلذno؛ةك 
Ö§ امq ة+م+ظنتلاو ة+نوناقلا تاÜلطتملل ةكnoلا لاثتما •

O خادلا لا+تحلاا ةحفا@م راطإ كلذLO ؛تا+قلاخلأاو كولسلا دعاوق ةنودمو 
 ؛¹ìOراخلا عجارملا للاقتساو تلاهؤم •
 و ؛âäÖيجراخلا âäÖعجارملاو ةكnoلل LOخادلا قيقدتلا ةف+ظو ءادأ •
Ö§ رطاخملا ةرادإ تاسراممو تا+لمع •

O لاnoةك. 
 

 :قيقدتلا ةنجل ماهم
Ö§ ةنجللا ةمهم لثمتت

O لا تا+لمع ءارجإ نامضnoعلأ اقًفو ةكL ياعملاrä. قيقدتلا ةنجل ةف+ظو ºO لإا±oوحلاو فاîنع ةلوؤسم ةرادلإا .ةم: 
 ؛ةكnoلل ة+لاملا تانا+بلا ةملاسو مçدقتو دادعإ •
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 و ؛اهب لومعملا حئاوللاو âäÖناوقلاو ةÜساحملا räياعمل لاثتملاا نامضل ةممصملا ةÜسانملا NOاملا غلاqلإاو ةÜساحملا تاسا+سو ئداÜم Lع ظافحلا •
 .ة+لخادلا طqاوضلا ةنا+صو م+مصت •
Ö§ رظنلاو ةكnoلل ة+لاملا تانا+بلل ةÜسانملا قيقدتلا تا+لمع ذ+فنتو ط+طختلا نع O¡اسأ ل@ش¿ لوؤسم لقتسملا ققدملا

O اقرلاqلل ة+لخادلا ةnoع ةكL راقتلاDة+لاملا ر §Ö
O دحتçىدمو ت+قوتو ةع+بط د 

Ö§ يأر نع räبعتلل ةمزلالا قيقدتلا تاءارجإ
O ة+لاملا تانا+بلا. 

 
  :  XYاتلا وحنلا Vع 2025 ماع للاخ تاعامتجا ةع@رأ قيقدتلا ةنجل تدقع - ج

 �ifبئاغلا ءاضعلاا ءامسأ ةلاbولا_ روضحلا ددع روضحلا ددع عامتجلاا خــــQرات مقرلا

1 12 õ 02 õ 2025 ءاضعأ ةسمخ - - 
2 06 õ 05 õ 2025 ءاضعأ ةسمخ - - 
3 12 õ 08 õ 2025 ءاضعأ ةسمخ - - 
4 04 õ 11 õ 2025 ءاضعأ ةسمخ - - 

 
- øيلاحلا ءاضعلأا عيمج ةسمخلا قيقدتلا ةنجل سلجم ءاضعأ لمشpG6، اروضح تاعامتجلاا عيمج تلجس دقوW Qولا] روضح وأ ب3غت يأ نود لاًماQةلا. 
  :يونسلا قيقدتلا ةنجل رÜQقت – د

 :لئاسملا ەذR ةجلاعم ة6ف6كو ة6لاملا تانا6بلا_ قلعتي ام6ف ةنجللا اهيف ترظن ,+*لا ةماهلا لئاسملا :لاًوأ
Ö§ 2025 ماعلا للاخ قيقدتلا ةنجل ترظن

O هوجلا لئاسملا نم ةعومجمëDةقلعتملا ة qلل ة+لاملا تانا+بلاnoلاو ،ةكÃXO تلمش: 
 :ةتباثلا لوصلأا م6يقت - 1
 .¹ìOراخلا عجارملاو ةçذ+فنتلا ةرادلإا عم لوصلأل ةلداعلا ةم+قلا تاريدقت ةشقانمq ةنجللا تماق     

f? كوكشملا نويدلا تاصصخم - 2
 :اهل6صحت ,

 .ةل@شملا تاصصخملا ةçافك نم د¶أتلاو ،ة+نامتئلاا رطاخملل ةرادلإا م+يقت Lع علاطلااو ،ل+صحتلا بسÆ ةعجارمو ةكnoلل ة+نامتئلاا ةظفحملا ل+لحت مت     
 :ةققحملا 4iغ تاداريلإا - 3
 .¹ìOراخلا عجارملا عم قيسÀتلاq (IFRS 15) داريلإاq فاrXعلاا را+عمل اهتقqاطم ىدمو ءلامعلا دوقع ةعجارمq ةنجللا تماق     

 :ةMfQö6لا تاماf+4للاا - 4
Ö§ تادجتسملا ةشقانم تمت     

O لاénoDلا تاع}ÖDÃ+ثأتو ةräع اهL افك ىدم ةعجارمو ،ة+لاملا مئاوقلاçلا تاصصخملا ة}ÖDÃ+ة. 
  :ة6لاملا رQراقتلل ة6لخادلا ة_اقرلا - 5
 م+يقتب ما+قلل ةلقتسم ة+جراخ ةهج âäÖيعت ةنجللا تررق ،ةماعلا ةمهاسملا تاnoîلل ة+لاملا رDراقتلل ة+لخادلا ةqاقرلا ماظن صوصخq علسلاو ة+لاملا قارولأا ةئيه نم رداصلا روشÀملا عم ا+شامت     

        .لقتسملا يراشéسلاا رëDقتل اقÜط ة+لخادلا ةqاقرلا ماظن تاودا نم يا لçدعتو ةCñلطم رCDطت هجوا يا دçدحتل ةكnoلل LOخادلا ةqاقرلا ماظنل
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 .ة+ئاهنلا اهتغ+صq ة+لاملا مئاوقلا دامتعا Nإ لاًوصو ،¹ìOراخلا عجارملاو ةçذ+فنتلا ةرادلإا عم ةض+فتسم تاشقانم للاخ نم لئاسملا ەذه عيمج ةجلاعم تمت دقو
 

f? عبتملا جهنلاو تا_اسحلل ة6جراخلا ةعجارملا ة6لمع ة6لاعفو ة6للاقتسا اهب تم6ق ,+*لا ة6فû6لا :ùا6ناث
 قيقدت ةك®ß ة¶لاو ة+4ف لوط نع تامولعمو ،هن§يعت ةداعإ وأ ,£¢راخلا تا_اسحلا ققدم �ifيعت ,

 :ة6لاحلا تا_اسحلا
 :ة6لاعفلاو ة6للاقتسلاا م6يقت - 1

 :للاخ نم ¹ìOراخلا عجارملا ة+لاعفو ة+للاقتسا م+يقتب ةنجللا تماق
o دقت مدع نم د¶أتلاç¹راخلا عجارملا مìO سا تامدخ يلأéراشDاقرلا ەرود عم ضراعتت ةWìO. 
o ل اهتيطغت نم د¶أتلاو ةعجارملا ةطخ ةعجارمbهوجلا رطاخملا ةفاëDة. 
o ¹راخلا عجارملا عم ةلصفنم تاعامتجا دقعìO ذ+فنتلا ةرادلإا روضح نودçة. 
o ع علاطلااL قتëD¹راخلا عجارملا رìO ياعملل 'اقفو هتيللاقتسا لوحrä ة+نهملا. 

f? عبتملا جهنلا - 2
 :�ifيعتلا ,

 :Lع ءًانب ¹ìOراخلا تاqاسحلا ققدم را+تخا ة+لمع ة+سرت ةسا+س ةكnoلا عبéت
o لاòخلاو ة+نهملا ةءافrìة §Ö

O ةعانصلا عاطق. 
o ل ةلقتسملا تام+يقتلاو ةعمسلاnoîقيقدتلا تا. 
o اقم ةفل@تلاو رعسلا ضرعqةم+قلا ل. 
o سا ىدمé+ف باعëDلا لامعأ ةع+بطل ةعجارملا قnoةك. 

 :ة¶لاولا ة+4ف نع تامولعم - 3
 نوتنروث تنارج :ة+لاحلا قيقدتلا ةكo± مسا
 2024 :لولأا âäÖيعتلا خــــDرات
 ناتÀس :ة+لاحلا ةçلاولا ةدم

  :هن§يعت ةداعإ وأ ,£¢راخلا تا_اسحلا ققدم �ifيعت نأش© ةنجللا ة6صوت :ùاثلاث
qقتل ةنجللا ةعجارم دعëD¹راخلا ققدملا رìO ة+هتنملا ة+لاملا ةنسلل ةقفرملا تاحاصفلإاو ة+لاملا مئاوقلل §Ö

O 31 مس—دrì 2025 ، لا نع اهئاضروòعجارملا ةءافك و للاقتسا و قيقدتلا ة+لمعل ة+نهملا ةءاف 
Ö§ ة+هتنملا ةلÜقملا ة+لاملا ةنسلل مدقملا ضرعلا ةسارد دعñو ،¹ìOراخلا

O 31 مس—دrì 2026، يعت ةداع“ب ةنجللا تصوأâäÖ ق دق و ،نوتنروث تنارجÜع قفاوو ةرادلإا سلجم لLO قمrXقيقدتلا ةنجل ح. 
      :ةك̈®لا تا_اسح قيقدت ة6لمع فلاخ_ تامدخ هم¶دقت لاح ,£¢راخلا تا_اسحلا ققدم ة6للاقتسا نامض ة6فû6ل ح®ù : ßاــــــــع_ار

 .ةمدقملا قيقدتلا تامدخ عم ضراعتي وأ مهتيللاقتسا قوعç دق امq ةعجارملا قëDف دارفا نم يأ وأ ¹ìOراخلا عجارملل يرخأ تامدخ يأ دانسإ مدع نم ةنجللا تد¶أت
f? فعض وأ روصق هجوأ دصر :ùاسماخ

f? تاقافخإ يأ ثودح ةلاح ,
    :رطاخملا ةرادإ وأ ة6لخادلا ة_اقرلا ,

  .اهتطشÆاو اهتارادإ فلتخمq ة+لخادلا ةqاقرلا ةمظناو ةكnoلل رطاخملا لجس م+يقت ثçدحتب ما+قلل وأ يد WìO ةكºO ±oو ةلقتسم ةهج âäÖيعت مت
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f? فعض طاقن وأ ة4iبك تاقافخإ نع ةئشان تناb اذإ ام د¶دحتل ة6لخادلا ةعجارملا نع ةرداصلا ةعفترملاو ةطسوتملا رطاخملا تاذ رQراقتلا عيمج ةعجارم :ùاسداس
  :ة6لخادلا ة_اقرلا ,

 ةدراولا روصقلا هجوأ ةجلاعمل ة+ح+حصت ة+نمز ةطخ دçدحت عم رëDقتلاq ةدراولا طاقنلا Lع ةçذ+فنتلا ةرادلإا درو وأ يد WìO نع رداصلا ة+لخادلا ةعجارملا رëDقت ةعجارمq قيقدتلا ةنجل تماق
qقتلاëDر.    

 

 :ة6ح6حصتلا ةجلاعملا ةطخ :ùاع_اس
 لقتسملا يراشéسلاا رëDقتل اقÜط ة+لخادلا ةqاقرلا ماظن تاودا نم يا لçدعتو ةCñلطم رCDطت هجوا يا دçدحتل ةكnoلل LOخادلا ةqاقرلا ماظن م+يقتب ما+قلل ةلقتسم ة+جراخ ةهج âäÖيعت ةنجللا تررق

WìO دحتب ما+قلاو ،وأ يدçلل رطاخملا لجس م+يقت ثnoاقرلا ةمظناو ةكqة+لخادلا ة qاو اهتارادإ فلتخمÆاهتطش. 
 

  :ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تمت ,+*لا تاقفصلا عيمج ةعجارم :ùانماث
Ö§ تمت ÃXOلا و ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تمت ÃXOلا تلاماعملا عيمج ةعجارمq ةنجللا تماق

O ناوقلا لظâäÖ راسلاDنأشلا اذهل ةمظنملا ة. 
 

 :تtفا9ملاو تاحMش-{لا ةنجل -
:9 ةنجللا ماظن نع اهتيلوؤسم2 تÜفاÖملاو تاحEشÉÑلا ةنجل سWئر نم رارقإ - أ

 :اهتيلاعف نم دäأتلاو اهلمع ةEللآ اهتعجارم نعو ةكIJلا ;

- çد+سلا رق õ م دمحم نزام™O ئر ب+طخلا نيدلاûلا ةنجل سrXفا@ملاو تاح+شAت qةنجللا ماظن نع هتيلوؤسم §Ö
O لاnoاهتيلاعف نم د¶أتلاو اهلمع ة+للآ هتعجارم نعو ةك. 

 :اهل ةل7وملا ماهملاو اهتاصاصتخا ناçEو ،تÜفاÖملاو تاحEشÉÑلا ةنجل ءاضعأ ءامسأ - ب

 بصنملا ةئفلا ةفصلا مسلاا
 اسûئر لقتسم يذ+فنت räغ وضع ةرادإ سلجم سûئر بئان ب6طخلا نيدلا ,µم دمحم نزام Å د6سلا
 اوضع  يذ+فنت räغ وضع ةرادإ سلجم وضع صلم حلاص رهظم دا¶إ Å د6سلا
 اوضع يذ+فنت räغ وضع ةرادإ سلجم وضع رÜQغلا دمحأ ¸ د<ع ناطلس Å د6سلا
 اوضع لقتسم يذ+فنت räغ وضع ةرادإ سلجم وضع ,ºورزملا د6عس مناغ دمحم ءاجر Åةد6سلا

 

 :تAفا@ملاو تاح+شrXلا ةنجل تاصاصتخا
Ö§ ةرادلإا سلجم ةدعاسم Nإ فدهت ةرادلإا سلجمل ةعqاتلا تAفا@ملاو تاح+شrXلا ةنجل

O ة+باقرلا هتا+لوؤسم ءادأ §Ö
O سإ ةهازنو ةرادلإا سلجم ءاضعأ ة+للاقتساو حيشرتrXفا@ملا ة+ج+تاAازملاو تçزفاوحلاو ا 

Ö§ بتاورلاو
O لاnoةك.  

 

 :تAفا@ملاو تاح+شrXلا ةنجل ماهم
 .ةكnoلا ةرادإ سلجم Lع رملأا ضرع اهيلع بجو ة+للاقتسلاا طوo± دقف ءاضعلأا دحأ نأ ةنجلل âäÖبت اذإف ،رمتسم ل@ش¿ âäÖلقتسملا ءاضعلأا ة+للاقتسا نم د¶أتلا -
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 ةحونمملا اçازملاو تAفا@ملا نأ نم ققحتت نأ ةنجللا Lعو ،يونس ل@ش¿ اهتعجارمو اهيف âäÖلماعلاو ةكnoلا ةرادإ سلجم ءاضعأq ةصاخلا بتاورلاو زفاوحلاو اçازملاو تAفا@ملا حنمq ةصاخلا ةسا+سلا دادعإ  -
 .ةكnoلا ءادأو بسانéتو ةلوقعم ةكnoلل ا+لعلا ةçذ+فنتلا ةرادلإل
  .مهرا+تخا سسأو âäÖفظوملاو ا+لعلا ةçذ+فنتلا ةرادلإا ىوتسم Lع تاءافòلا نم ةكnoلا تاجا+تحا دçدحت -
Ö§ بDردتلاو ةnoD×لا دراوملاq ةصاخلا ةسا+سلا دادعإ -

O لاnoقارمو ةكÜيونس ل@ش¿ اهتعجارمو اهق+بطت ة. 
 .ماظنلا ما@حأو اهب لومعملا ةمظنلأاو âäÖناوقلاو قفتي امq ةرادلإا سلجم ةCDضعل حيشrXلاq ةصاخلا تاءارجلإا ةعqاتمو م+ظنت -
Ö§ رظنلاq ةنجللا موقت -

O أçق نم اهيلإ لاحت ىرخأ رومأ ةÜةرادلإا سلجم ل. 
 

 : 2025 ماع للاخ دحاو عامتجا تÜفاÖملاو تاحEشÉÑلا ةنجل تدقع - ج

 �ifبئاغلا ءاضعلاا ءامسأ ةلاbولا_ روضحلا ددع روضحلا ددع عامتجلاا خــــQرات مقرلا
1 15 õ 12 õ 2025 رأñءاضعا ةع - - 

 :تارامثèسلاا ةعÉاتم ةنجل -
:9 ةنجللا ماظن نع هتيلوؤسم2 تارامثìسلاا ةع2اتم ةنجل سWئر نم رارقإ - أ

 :هتيلاعف نم دäأتلاو هلمع ةEللآ هتعجارم نعو ةكIJلا ;
rs ةنجللا ماظن نع هتيلوؤسمj تارامثlسلاا ةعjاتم ةنجل سhئر بAطخلا نيدلا aYم دمحم نزام ^ دAسلا رق] - 

Y لاtuللآ هتعجارم نعو ةكAأتلاو هلمع ةyهتيلاعف نم د. 

 :اهل ةل7وملا ماهملاو اهتاصاصتخا ناçEو ،تارامثìسلاا ةع2اتم ةنجل ءاضعأ ءامسأ .ب
 

 بصنملا ةئفلا ةفصلا مسلاا

 اسûئر لقتسم -   يذ+فنت räغ وضع ةرادإ سلجم سûئر بئان ب6طخلا نيدلا ,µم دمحم نزام Å د6سلا

 اوضع  يذ+فنت وضع ماعلا ريدملا رÜQغلا دمحا ¸ د<ع دمحم Å د6سلا

 اوضع  يذ+فنت räغ وضع ةرادإ سلجم وضع صلم حلاص رهظم دا¶إ Å د6سلا

 اوضع  يذ+فنت räغ وضع ةرادإ سلجم وضع رÜQغلا دجام دمحأ ¸ د<ع رد_ Å د6سلا
 :تارامثàسلاا ةع_اتم ةنجل تاصاصتخا
Ö§ امq ،اهتاداشرÿو اهتاسا+سو اهترادÿو ةكnoلل ةDرامثéسلاا تلاماعملا Lع فاo±لإا Nإ تارامثéسلاا ةعqاتم ةنجل فدهت

O سلاا ريدم را+تخا ةعجارم كلذéياعم عضوو ،رامثrä سلااéسلاا ءادأ ةعجارمو ،رامثéرامث، 
 .رامثéسلاا راطخأ ةرادلإ ضرعتلا تاداشرÿو تاسا+س Lع فاo±لإاو
 :تارامثàسلاا ةع_اتم ةنجل ماهم

o  ذ+فنتلا ةرادلإا عم لمعلاçسا عضول ةrXسلال ةسا+سو ة+ج+تاéرامث §Ö
O لاnoةك، qي امéلأاو اهلامعأ ةع+بط عم بسانÆلا ةطشÃXO لا رطاخملاو اهلوازتÃXO اهنأش¿ ة+صوتلاو ،اهل ضرعتت. 
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o سإ ةعجارمrXسلاا ةسا+سو ة+ج+تاéغتلل اهتمءلام نم د¶أتلل يرود ل@ش¿ رامثräلا تاÃXO ع أرطت دقL بلاŸلا ة+جراخلا ةئÃXO لا اهب لمعتnoلا وأ ،ةكénoDاهفادهأ وأ ،اهلامعلأ ةمظنملا تاع 
 .ةسا+سلا ەذه Lع ةحrXقملا تاräيغتلا صوصخq ةرادلإا سلجمل ة+صوتلاو ،اهräغ وأ ،ة+ج+تاrXسلاا
o لإا±oع ماعلا فاL لأاÆسلاا ةطشéرامثDلل ةnoسلاا ءادلأا سا+قل ةمئلام تاءارجإ عضوو ةكéهم+يقتو يرامث. 
o سلاا صرفلا م+يقتو ةساردéرامثDقملا ةrXق نم ةحÜلا ةرادإ لnoقلعتي ام+ف ةك qاهنأش¿ ة+صوتلاو ة+للاا تلاماعتلا: 
o ع ذاوحتسلاا وأ جامدنلاا تا+لمعL لاnoîلوصلأا وأ لامعلأا وأ تا. 
o لم لقن وأ ،عيب وأ ،ءاهنإ يأò+سا نم جورخ وأ ،ةéه+ف ف{تلا وأ مئاق رامث. 
o سلااéرامث §Ö

O راشملاDدجلا عــــçوأ ةمئاقلا وأ ةد §Ö
O راشمDراشملا تاعسوتو ةعسوتلا عــــDلا عــــÃXO لا ىدلnoاهيف ةحلصم ةك. 

o سا ةصرف يأéرامثDلا ةرادإ بغرت ةnoةك §Ö
O اهيف لوخدلا. 

o متلا تلاامتحا ةساردCDەلاعأ ةروكذملا تلاماعتلل ل. 
o لا نم د¶أتلاrXÖسلاا صرفلا ماéرامثDقملا ةrXةح qةقلاعلا تاذ تام+لعتلاو حئاوللاو ةمظنلأا. 
o دحتçترتو دûلولأا بCDةصاخلا تا qسلاا ضورعéقملا تارامثrXةح. 
o راقتلا ةساردDرودلا رDذ+فنتلا ةرادلإا نم ةçس نع ةrä سلاا صرفلا لامعأéرامثDاهيلع قفاوملا ة. 

 
 :2025 ماع للاخ تاعامتجا ةعçرأ تارامثìسلاا ةع2اتم ةنجل تدقع - ج

 �ifبئاغلا ءاضعلاا ءامسأ ةلاbولا_ روضحلا ددع روضحلا ددع عامتجلاا خــــQرات مقرلا

1 12 õ 08 õ 2025 رأñءاضعأ ةع - - 

2  26 õ 08 õ 2025 رأñءاضعأ ةع - - 

3 14 õ 10 õ 2025 رأñءاضعأ ةع - - 

4 03 õ 11 õ 2025 د+سلا - ءاضعأ ةثلاث õ qع ردÜد ú غلا دجام دمحأëDر 

 
 :ìîdعلطتملا صاخشلأا تلاماعت ëع فاêDلإاو ةعÉاتم ةنجل -
:9 ةنجللا ماظن نع هتيلوؤسمxy: 2علطتملا صاخشلأا تلاماعت ôع فاóJلإاو ةع2اتم ةنجل سWئر نم رارقإ - أ

 :هتيلاعف نم دäأتلاو هلمع ةEللآ هتعجارم نعو ةكIJلا ;

 - çد+سلا رق õ بش ر¶اذrä سحâäÖ د+سلاو õ ع دمحاLO عÜادلا دçم qةنجللا ماظن نع امهتيلوؤسم §Ö
O لاnoهتيلاعف نم د¶أتلاو هلمع ة+للآ امهتعجارم نعو ةك. 

 :اهل ةل7وملا ماهملاو اهتاصاصتخا ناçEو ،:xyعلطتملا صاخشلأا تلاماعت ôع فاóJلإاو ةع2اتم ةنجل ءاضعأ ءامسأ .ب
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 ةفصلا مسلاا
 وضع �ifسح 4iبش رªاذ Å د6سلا

 وضع  م¶ادلا د<ع vع دمحأ Å د6سلا
 ::xyعلطتملا صاخشلأا تلاماعت ôع فاóJلإاو ةع2اتم ةنجل تاEلوئسم – ج
 :ةAلاتلا ماهملا Xوتتو s{|علطتملا صاخشلأا تلاماعتل ةكtuلا ةساAسÑ مهماàâsلا ةáقارمو s{|علطتملل ثدحم لجسÑ ماظتناj ظافتحلاا نم نكم] لاعف ماظن عضو Vع s{|علطتملا ةنجل Xوتت
 .ëtuلا لáق ةكtuلل ةAلخادلا تامولعملا Xإ لوصولا قح مهيدل وأ مهل قح] نيذلا s{|علطتملا عيمجل لماشو صاخ لجس دادعإ -
 .كلذj صاخ لجسÑ ظافتحلااو ةكtuلا مهسلا مهتاñAلمو s{|علطتملا صاخشلأا تلاماعت Vع فاîuلإاو ةáقارمو ةرادإ -
 .ةAلاملا ةنسلا للاخ أرطت تلا]دعت يأ@و مهبلط Vع ءانب ةثدحملا s{|علطتملا صاخشلأا ةمئاقj قوسلاو ةئيهلا راطخإ -
 .كلذ صوصخj ةئيهلا اهبلطت ىرخأ تاáلط يلأ لاثتملاا -
rs ةنجللا ترمتساو 2025 للاخ ةنجلل تاعامتجا يأ دقع متي مل –

Y ظافتحلاا Ñعلطتملا لجس|}s ةئيهلاو قوسلا راطخ¢و هثيدحتو jمهبلط بسح كلذ. 
 
 :ضyãفتلا ةMحلاصو ةدم دñدحت عم سلجملا نم ضyãفت ëع ءًانب 2025 ماع للاخ ةñذMفنتلا ةرادلإا وأ سلجملا ءاضعأ دحأ اهب ماق .-,لا ةرادلإا سلجم تاصاصتخاو ماهم -
 .دجوي لا -
 

 : 2025 ماع للاخ )حلاصملا باحصأ( ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تمت .-,لا تلاماعتلا لMصافتب ناMب - 
 

  لماعتلا ةم+ق لماعتلا عCن ةقلاعلا ةع+بط حيضوت ةقلاعلا وذ فرطلاq نا+ب م
 مهرد 1,000

1 ±oغلا ةكëDلإل رÆع ةرط+سلا ةسرامم م م ذ ةناسرخلل -تاءاشL ق نم ةرادلإاÜ12,351  تنمسأ عيب ةرادلإا سلجم وضع ل 

2 ±oغلا ةكëDلإل رÆنمسلأا تاجتنملا – تاءاشé+ع ةرط+سلا ةسرامم م م ذ ةL ق نم ةرادلإاÜ5,391 تنمسأ عيب ةرادلإا سلجم وضع ل 

3 ±oع ةرط+سلا ةسرامم نامع ةنطلس )م م ذ ش( ةضورلا رجاحم ةكL ق نم ةرادلإاÜ58 تافو{م ةرادلإا سلجم وضع ل 

4 ±oب تنمسأ ةكëñروهمج – ةدودحملا رDع ةرط+سلا ةسرامم نادوسلا ةL ق نم ةرادلإاÜضرق ةرادلإا سلجم وضع ل ±o288,213 ةل+مز ةك 
 

  :ةرادلإا سلجم مMيقت – )5(

 ضعq دçدحت عم لاعف ل@ـــــــش¿ لمعلا لـــــــصاوي ةرادلإا سلجم نأ ەدافم جاتنéـــــــسا Nإ لـــــــصوتلا مت ث+ح ةرادلإا سلجم سûئر õ د+ـــــــسلا قëDط نع 2025 ماعل اً+لخاد هناجلو ةرادلإا سلجمل LOخاد م+يقت ءارجإ مت
 .رCDطت Nإ جاتحت ÃXOلا تلااجملا
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 :ةñذMفنتلا ةرادلإاو .Müظنتلا لM9هلا – )6(

 

 :ةكCDلا ءاردم -

 تلادÜلاو بتاورلا عCمجم âäÖيعتلا خــــDرات بصنملا مسلاا
 )مهرد(2025 للاخ ةعوفدملا

 ةعوفدملا تAفا@ملا عCمجم
 ماعل

2025)BONUSES()مهرد( 

 ة+Àيع õ ةçدقن يرخأ تAفا@م يأ
 لاÜًقتسم قحتسj وأ 2025 ماعلل

 - õ 07 õ 1978 1,659,147 480,240 01 ماعلا ريدملا رëDغلا ú دÜع دمحم õ د+سلا

 NO 03 õ 02 õ 2025املا ريدملا فسوي ناوطنأ õ د+سلا
 - - 02õ11õ2025 1,019,201 خــــDراتب لاقتسا

 - õ 10 õ 2023 472,199 83,550 04 جاتنلاا ريدم حتافلا دمحأ õ د+سلا
 - õ 04 õ 2009 323,977 31,000 06 تاع+بملا ريدم ú ف+س د+س õ د+سلا
 - õ 08 õ 2023 240,664 22,555 01 ةnoD×لا دراوملا ريدم مشخ وب ةد+مح õ ةد+سلا
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 :.¢°راخلا تاÉاسحلا ققدم  :)7(
 ::xyمûاسملا ةداسلل ةكIJلا تا2اسح ققدم نع ةذpن - أ

rs تسسأت .ةAملاعلا تاراشlسلااو قيقدتلا تاyà• îuJأ نم ةدحاو Y§ نوتنروث تنارج  -
Y و ،1924 ماع§Y تعتà• لا نمtuJلا تاñà•ى rs

Y ساحملاو قيقدتلا تامدخ م]دقت لاجمáسلااو ةlنوناقلا تاراشAلاو ةßs®©Aع ةV ىوتسم 
hÝ rsئرلا اهرقم عق] .ملاعلا

Y لمملا ،ندنلñعورف اهلو ،ةدحتملا ة rs
Y أyà­ ةلود 135 نم. 

 :;°†راخلا تا2اسحلا ققدم اهمدق ;üÑلا تامدخلا وأ قيقدتلا2 ةصاخلا فEلاÖتلاو باعتلأا - ب

  نوتنروث تنارج ةكóJ  قيقدتلا بتكم مسإ

 يركáلا ةماسأ ^ د كIJUلا ققدملا مسا

 ناتëس ةكIJلل ;°†راخ تا2اسح ققدم7 اûاضق ;üÑلا تاونسلا ددع

 {àغ لا تارامإ مهرد فلأ نونامثو ةسمخو ناتئام )285،000(  )مûرد( 2024 ماعل قيقدتلا باعتأ ;Cامجإ

 دجوي لا  )مûرد( 2025 ماعل ةEلاملا تاناEبلل قيقدتلا فلاخ2 ىرخلأا ةصاخلا تامدخلا فEلاÖتو باعتأ

 دجوي لا  ىرخلأا ةمدقملا تامدخلا ةعEبطو لEصافت

 دجوي لا 2025 للاخ اـهمkدقتب ةكIJلا تاـ2اسح ققدم Éyغ رخأ ;°†راخ تا2اسح ققدم ماق ;üÑلا ىرخلأا تامدخلا2 ناEب
 

:9 تا2اسحلا ققدم اهب ماق ;üÑلا تاظفحتلا - ج
  :2025 ماعلل ةÜنسلاو ةEلحرملا مئاوقلا ;

â·ارامإ مهرد فلأ 288,213 غلáت ة®àâفد ةمAقj ةلAمزلا تاtuJلا ىدحإ نم ةمذلا قحتسم ضرق ةكtuلا ىدل"  -
Y Jام rs

Y 31 مس¸دà• 2025. أت انبلط دقوyAصرلا اذه دAلا نم دtuمزلا ةكAلو ،ةلñاتلا@و .هقّلتن مل اننXY، نم نكمتن مل 
rs دAصرلا اذه ةقدو دوجو نأشÑ ةáسانمو ةAفاJ ةعجارم ةلدأ Vع لوصحلا

Y قتلا خــــ®راتº®ر." 
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 : ةMلخادلا ةÉاقرلا : )8(

 :ةداسلا نم ةل@شم ةرادلإا سلجمل ةعqاتلا ة+لخادلا ةqاقرلا ةرادإ -

 لRؤملا ةفصلا وضعلا مسا

WÖوناق بساحمو )1990( ماع ةراجت سوDرولا@q ة+لخادلا ةqاقرلا ةرادإ ريدمو NOام ققدم �ifسح 4iبش رªاز
O 1997( ماع( 

  )2009( ماع قوقح سÆاسûل  لاثتما طqاض  م¶ادلا د<ع vع دمحأ

 )1993( ماع ةراجت سوDرولا@q بساحم �ifسح دمحم ب6عز لااو ات§ب

 

rs ةAلخادلا ةjاقرلا ماظن نع هتيلوؤسمj ةرادلإا سلجم رق] -
Y لاtuاقرلا ةرادإ نأو ةكjلخادلا ةAة jلاtuتماق ةك jةلثمتملا اهماهم jاتلاXY:  

o لا نم ققحتلاrXÖلا ماnoلماعلاو ةكâäÖ اهيف qناوقلا ما@حأâäÖ اهب لومعملا تارارقلاو ةمظنلأاو. 

o لا ة+لخادلا تاءارجلإاو تاسا+سلا عضوÃXO jمدختس §Ö
O ة+لاملا مئاوقلا دادعإ. 

o لاو ة+لاملا مئاوقلا ةعجارم ءارجإÃXO jع لمتشL اقرلا <انعqة+ساسلأا ة qاقرلا اهيف امqع ةL و تا+لمعلاو ة+لاملا نوؤشلاÿرطاخملا ةراد. 

o إqب ةرادلإا سلجم غلاÀقارملا لامعأ جئاتÜاقرلا عضو م+يقت نم هنيكمتو ةqرطاخملا ةرادإ ة+لاعفو ة+لخادلا ة. 

o لا هجاوت ملnoأ ةكç2025ماع للاخ تلا@شم ة. 

o إ متqهناجلو ةرادلإا سلجم غلا qغ ةئراط فورظ دوجو مدعrä ع يرهوج ل@ش¿ ترثأ ةعقوتمL املا عضولاNO للnoةك. 

o اقرلا ةرادإ تدعأqقت ة+لخادلا ةëDوحلا رî2025 ماعل ةم. 

o  قت 1 ددع رودص متëDاقرلا ةرادإ نم رq2025 للاخ ة+لخادلا ة 
 

 : تافلاخملا : )9(

 .2025 ماع للاخ ةكnoلا Lع تافلاخم ةçأ دجوت لا  -
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 :ةئیبلا ىلع ظافحلاو عمتجملا ةیمنت يف  2025 ماع للاخ ةكرشلا ةمھاسم : )10(

 يندملا عافدلاو يبد ةیدلب عم اھنواعت للاخ نمو .لوؤسملا لیغشتلا تاسرامم زیزعتو عمتجملا ةمدخو ةمادتسلاا معد يف اھرود ةینطولا تنمسأ ةكرش تلصاو ،2025 ماع للاخ
 يف اھتیؤر عم مجسنی امب ،نیفظوملا ةحصب مامتھلااو ،دراوملا دیشرتو ،ةینطولا رداوكلا معدو ،ةئیبلا ةیامح ىلع تزكر ةیعون تاردابم ةكرشلا تذفن ،تاعماجلا نم ددعو يبدب
 .عمتجملل ةمادتسم ةمیق قیقحت

 ةیئیبلا ةمادتسلاا .1
 عفر يف دوھجلا هذھ مھستو .ءابرھكلا دیلوتل ةرارحلا عاجرتسا ماظن نم ةدافتسلاا میظعتو لیدبلا دوقولا مادختسا يف عسوتلا ربع يئیبلا اھرثأ لیلقت ىلع ةكرشلا لمعت
 .ةمادتسلاا لاجم يف ةلودلا تاھجوتلً امعد ،تاثاعبنلاا ضفخو ةقاطلا ةءافك

 نیطوتلا ةردابم .2
 اھرود ززعی امب ،يتاراملإا يرشبلا لاملا سأر ةیمنت يف ةمھاسملاو ةینطولا تاءافكلا معدب اھمازتللاً ادیكأت ،نیطوتلا جمانرب يف ةیونسلا اھتافدھتسم ةكرشلا تققح
 .ةیمنتلا ةریسم يف لعاف كیرشك

 تابكملا نع تایافنلا لیوحت .3
 لیلقت يف مھسی امم ،جاتنلإا تایلمع يف لیدب دوقوك اھمادختسلا 2025 ماع للاخ تایافنلا نم نط 27,000 لیوحت نم ،يبد ةیدلب عم نواعتلاب ،ةكرشلا تنكمت
 .يرئادلا داصتقلاا ئدابم معدیو تابكملا ىلع دامتعلاا

 يبدب يندملا عافدلا معد .4
 يف مھسیو ئراوطلل ةباجتسلاا ةعرس ززعی امب ،تابكرملل ةعیرس ةیلخاد تاراسم ریفوتو هایملا ةئبعت لیھست للاخ نم يندملا عافدللً ایتسجولً امعد ةكرشلا تمدق

 .عمتجملا ةیامح

 ةقراشلا ةعماج عم نواعتلا .5
 بناجلا طبر يف مھسی امب ،ةمادتسلاا تاسراممو جاتنلإا تایلمع ىلع علاطلاا ةصرف اھللاخ مھل تحیتأ ،ةقراشلا ةعماج ةبلطل ةینادیم تارایز ةكرشلا تفاضتسا
 .يلمعلا قیبطتلاب يمیداكلأا

 هایملا كلاھتسا دیشرت .6
 دراوملا ةرادإ ةءافك زیزعتو ةبذعلا هایملا كلاھتسا لیلقت ىلإ فدھت ةوطخ يف ،تادعملا دیربتو جاتنلإا تایلمع يف ةجلاعملا هایملا مادختسا ةداعإ ةكرشلا لصاوت
 .ةیئاملا
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 :ھماع تامولعم : )11(
 :2025 ماع للاخ ةكCDلا مهس رعس ) أ (

 رعس qdدا رعس ëعا قلاغلإا رعس رهشلا

 3.140 3.480 3.460 رياني

 2.800 3.720 3.290 ريا¢{ف

 3.240 4.270 4.270 سرام

 3.180 4.600 3.300 لäãبأ

 3.310 3.650 3.600 ويام

 3.390 5.120 4.390 وينوي

 4.220 4.960 4.370 ويلوي

 4.000 4.900 4.540 سطسغأ

 3.960 4.600 4.560 ¢{متÖس

 4.020 4.590 4.150 ر®yتßأ

 4.100 4.170 4.160 ¢{مفون

 3.760 4.550 4.520 ¢{مس©د
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 :نراقملا ءادلأا ) ب(

 2025 ماع للاخ ةعانصلا عاطق o±ؤم عم ةكnoلا مهسل نراقملا ءادلأا 2025 ماع للاخ ماعلا قوسلا o±ؤم عم ةكnoلا مهسل نراقملا ءادلاا

  
cd امA عyنلا بسح هVMلملا عــــãزوت ) ج (

. ¨ 31 ¨ 12 ¨ 2025:  

 عPمجملا £*نجأ ,£½رع vحم عPنلا

ß®b82.76 % 0.18 % 2.11 % 80.47 تا % 

 % 17.24 % 0.25 % 5.62 % 11.37 دارفا

 % 0 % 0 % 0 % 0 تاموكح

 91.84 % 7.73 % 0.43 % 100% 
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 :لاملا سأر نم ß}Æأ وا ) % 5 ( نوVلمñ نيذلا ìîdم5اسملا ) د (

 ةمRاسملا ة<سæ مهسلأا ددع مRاسملا مسا

ß®غلا ةكÜQ42.83  153،668،260 ةصاخلا ر % 

ß®غلا ةكÜQسلال رà29.10 104,411,910 رامث % 

 

cd امA ةVMلملا مجحل °اقفو ìîdم5اسملا عــــãزوت ) ه ( 
. 31¨12¨2025: 

 لاملا سأر نم ةكولمملا مهسلاا ة<سæ ةكولمملا مهسلاا ددع �ifمRاسملا ددع )مهس( مهسلاا ةû6لم

 %0.43 1،549،907 244 50،000 نم لقأ

 %4.58 16،424،743 103 500،000 نم لقأ Lإ50،000 نم

 %11.90 42،693،797 29 5،000،000 نم لقأ Lإ 500،000 نم

 %83.10 298,131,553 6 5،000،000 نم ¬ª4أ
 

 :نäãمثèسملا تاقلاع طÉاوض نأش± ا5ذاختإ مت .-,لا تاءارجلاا )و(

WÖوòrXللاا عقوملا Lع رفوتي امî نëDمثéسملا تاقلاع لوؤسم عم لاصتلاا تامولعم اهب رفوتDو نëDمثéسملا تاقلاع ةحفص ءاشÆإ مت -
O للnoقت ةكëDوحلا رîاسلاا ماظنلاو ةم¡O للnoةك. 

 :هعم لصاوتلا تانا+ñو نëDمثéسملا تاقلاع لوؤسم مسا -

f½و+û4لا دÜQب ل¶اPÃم ®ßا<م فتاR فتاR مسلاا
f½و+û4للاا ط_ارلا ,

 نÜQمثàسملا تاقلاعل ,

 ahmed.dayem@nationalcement.ae relationship-https://nationalcement.ae/investor 9186583 52 971+ 3047295 4 971+ 3388885 4 971+ م¶ادلا د<ع ,vع دمحأ

mailto:ahmed.dayem@nationalcement.ae
https://nationalcement.ae/investor-relationship
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cd اهضرع مت .-,لا ةصاخلا تارارقلا )ز(
 :اهنأش± ةذختملا تاءارجلااو 2025 ماع للاخ ةدقعنملا ةMمومعلا ةMعمجلا .

 )رارقلا ذ6فنت مت( .2025 ماعل ةلحرملا حاñرلأا دنب Nإ هلCDحتو )ماعلا( ÍOاظنلا ÈOا+تحلاا نم %25 هتÃسÆ ام تارامإ مهرد 78,330,750 غلÜم عاطقتساq ةرادلإا سلجم حrXقم Lع ةقفاوملا مت -

 :ةرادلاا سلجم ìîd êمأ )ح(

 .مçادلا دÜع LOع دمحأ õ ةرادلاا سلجم ± âäÖمأ مسا -

 .âäÖ: 29õ12õ2012يعتلا خــــDرات -

 :2025 ماع للاخ ةكCDلا تفداص .-,لا ة5äãوجلا ثادحلاا ) ط (

 دجوي لا  -

 :ةكCDلا لام سأر نم ß}Æأ وأ %5 يواسh .-,لاو 2025 ماع للاخ ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم ةكCDلا اهب تماق .-,لا تاقفصلاÉ ناMب )ي(

 .دجوي لا -

ìîd cdطوتلا ةuس¸ ناMب )ك(
 : 2025 ،2024 ،2023 ماوعلأا ةñاهنب ةكCDلا .

 ةKس¹لا ماعلا

2023 3.08 ٪ 

2024 7.35 ٪ 

2025 9.39 ٪ 
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 :2025 ماعلا للاخ ا5رyãطت يراج وأ ةكCDلا اهب تماق .-,لا ةãرا9تبلإا تارداuملاو عــــãراشملا )ل(

 
Ö§ اهذ+فنت مت ÃXOلا ة+ج+تاrXسلاا عــــDراشملاو تارداÜملا نم ةلسلس للاخ نم جاتنلاا ةءافك âäÖسحتو ةمادتسلااq 'اCDق 'اماrXÖلا ة+نطولا تنمسلأا ةكo± ترهظأ

O و .2025 ماعjراشملا ەذه لمشDلآا عــــWX
O: 

  (WHR) ةرارحلا عاجرتسا ماظن دربم بیبانأ لادبتسا .1
 ةطخ ذیفنت مت ،ةعنصملا ةكرشلا عم قیسنتلابو .ءادلأا ىلع ترّثأ ةیلخاد تابسرت ةجیتن دربملا لخاد غیرفتلا ةءافك يف ضافخنا دوجو(WHR) ةرارحلا عاجرتسا ماظنل ةینفلا ةعباتملا ترھظأ
 براقت دادرتسا ةرتف عم %10 ةبسنب ةدلوملا ةقاطلا جاتنإ يفاص عفر يف ریوطتلا اذھ مھاسی نأ عقوتملا نمو .ةلماك لادبتسا ةیلمع اھتلت ،بیبانلأل يئام فیظنت لامعأب تأدب ةیلحرم ةجلاعم
 .يلیغشتلا هرارقتساو ماظنلا ةءافك ززعی امم ،رھشأ ةثلاث

  (WHR Turbine Overhaul) ةرارحلا عاجرتسا نیبروتل ةلماشلا ةرمعلا .2
 .ةمظنلأا ةریاعم ةداعإو ،ةاذاحملا طبضو ،ةیسیئر ءازجأ لادبتسا لامعلأا تلمش .ةیدامتعلاا زیزعتو ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت فدھب (WHR) نیبروتل ةیسیئر ةرمع لامعأ ةكرشلا تلمكتسا
 .لیغشتلا رارقتسا نیسحتو زازتھلاا تایوتسم ضفخ بناج ىلإ ،%15 ةبسنب ةیجاتنلإا ةردقلا يف ةدایز نع ةیلمعلا ترفسأو

 نوبركلا رابغ مادختسا نیسحت عورشم .3
 ھنحط ةداعلإ محفلا ةنوحاط ىلإ نوبركلا رابغ ھیجوت متو .لیدب دوقوك مدختسملا نوبركلا رابغ صئاصخ نیسحت ربع قارتحلاا ةءافك عفرل ةصرف دیدحت مت ،نرفلا ءادأ ةسارد للاخ نم
 ةیلمع رارقتسا نیسحت ىلإ ةفاضإ ،2026 ماع للاخ %12 ةبسنب محفلا كلاھتسا ضفخ عم ،%12 ىلإ %3 نم ھمادختسا ةبسن عفترت نأ عقوتملا نمو .لضفأً اقارتحا نمضی امب ھسناجتو
 .قارتحلاا

 ةیسمشلا ةقاطلا عورشم .4
 ةقاطلا مادختسا ةءافك معدی امب ً،ایونس ةعاس طاوولیك نویلم 1.5 نم رثكأ ماظنلا جتنی نأ عقوتملا نمو .عنصملا لخاد ةیسمش حاولأ ماظن لیغشت مت ،ةفیظنلا ةقاطلا وحن ةكرشلا ھجوت راطإ يف
 ً.اماع 25 ىلإ دتمی يلیغشت رمعوً ارھش 15 براقت ةیریدقت دادرتسا ةرتف عم ،لیوطلا ىدملا ىلع ةمادتسلاا ززعیو

 يمقرلا لوحتلا تاردابم .5
 تاءارجلإا ةنمقر يف عسوتلاو ،عنصملا لخاد تاریماكلاب ةبقارملا ةمظنأ عیسوت مت .ةیفافشلا زیزعتو ءادلأا ةءافك عفر فدھب يمقرلا لوحتلل اھتطخ ذیفنت 2025 ماع للاخ ةكرشلا تلصاو
 ةفاقث ززعیو تانایبلا ىلع ينبملا رارقلا ذاختا معدی ءادلأا مییقتل يمقر ماظن دامتعا مت امك .ةنورمو ةلوھس رثكأ حبصیل ESC ماظن ریوطت ىلإ ةفاضإ ،قرولا ىلع دامتعلاا نم دحلل ةیلخادلا
 .ةلءاسملا

 (CM NO. 2) 2 مقر تنمسلأا ةنحطم طغاض ةءافك ریوطت .6
 ءابرھكلا كلاھتسا ضفخ نع نیسحتلاو سایقلا لامعأ ترفسأو .ءاوھلا قفدت نزاوت مدع نع جتانلا دئازلا لمحلا ةلكشم ةجلاعمل 2 مقر تنمسلأا ةنحطم طغاض ىلع ةیلیغشت تانیسحت ذیفنت مت
 .ماعلا يقاطلا ءادلأاو تادعملا ةءافك ىلعً اباجیإ سكعنا امم ،%40 ةبسنب
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 نرفلا ةناطب يف ةقاطلل رفوملا ES بوط مادختسا .7
 لیلقت عم ،%25 ىلإ لصت ةبسنب ناردجلا ربع دقافلا ضفخ يف ةناطبلا هذھ مھستو .لیغشتلا ةءافك نیسحتو يرارحلا دقافلا لیلقت فدھب نرفلا ةناطب نمض يرارحلا ES بوط ةكرشلا تدمتعا
 ةیلامجلاا ةفلكتلا ضفخو ماعلا ءادلأا نیسحتو بیكرتلا لامعأ لیھست يف مھسی امم ،ةیدیلقتلا تاناطبلاب ةنراقم %10 ىلإ لصت ةبسنب ھنزو ةفخب بوطلا زیمتی امك .يعونلا يرارحلا كلاھتسلاا
 .يرارحلا بوطلا

 ،قيفوتلا 78و 6و

 ةMلخادلا ةÉاقرلا ةرادإ ريدم تtفا9ملاو تاحMش-{لا ةنجل سæئر قيقدتلا ةنجل سæئر

   

qdاث 
 ìîdسح î{بش رßاز بMطخلا نيدلا .¬م دمحم نزام ìîdفزلا ةعمج لMهس ¿ دuع .

 18/03/2026  18/03/2026  18/03/2026 
 

ةرادلإا سلجم سæئر  

 

رäãغلا دمحأ فMس دشار  

 2026/03/18 

 

 



 

 

ع م ش ةینطولا تنمسلاا ةكرش 24  
2025 ماعل ةمكوحلا ریرقت  

24 

 



 

 

  

كة الا ش.م.ع.  الوطنيةلأسمنت لاشر  
NATIONAL CEMENT CO. P.S.C. 

2025 
 تقرير

 الإستدامة 
 نحو مستقبل أفضل ... نحو عالم أفضل



 
2 

NATIONAL CEMENT COMPANY 
SUSTAINABILITY 
 REPORT 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ولا تكتمل مسيرتنا نحو الاستدامة دون الاستثمار في 

، ركزنا بشكل كبير  2025كوادرنا البشرية. ففي عام 

على تطوير الموارد البشرية من خلال توسيع برامج  

التدريب الفني، وتعزيز الكفاءات في مجال الطاقة  

النظيفة، وترسيخ أعلى معايير الصحة والسلامة. إن  

ات والمعرفة اللازمة لمواكبة تمكين موظفينا بالمهار

مستقبل منخفض الكربون يضمن ترسيخ ثقافة الاستدامة 

 في جميع جوانب عملنا. 

وإلى جانب عملياتنا التشغيلية، واصلنا دعم المجتمعات  

المحيطة من خلال المبادرات التعليمية وبرامج التدريب  

المهني والشراكات التي تسهم في خلق فرص مستدامة 

 وتنمية طويلة الأمد. 

على مواصلة التحسين   م  ونحن نتطلع إلى المستقبل بعز

المستمر وتعزيز الشفافية والابتكار. إن الإنجازات التي  

تحققت هذا العام تعزز ثقتنا بأن النمو الصناعي المستدام  

 ليس خياراً فحسب، بل ضرورة حتمية. 

الوطنية، نحن لا نبني بالإسمنت   الأسمنت في شركة 

فقط، بل نرسخ أسس طاقة أنظف، ونرتقي بكفاءة  

عملياتنا، ونطوّر رأس المال البشري الذي سيقود مسيرتنا  

 نحو مستقبل أكثر استدامة للأجيال القادمة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  سيداتي و سادتي،

  الأسمنت خطوة حاسمة في مسيرة شركة  2025ل عام مثّ 

الوطنية نحو تحقيق نمو مستدام ومسؤول. وفي ظل 

التحولات المتسارعة في قطاع الطاقة، اتخذنا إجراءات  

عملية لتعزيز أدائنا البيئي وترسيخ مرونة عملياتنا  

 .التشغيلية على المدى الطويل

كان من أبرز إنجازات هذا العام التوسع في أنظمة الطاقة  

الشمسية لدينا. فمن خلال زيادة اعتمادنا على مصادر  

الطاقة المتجددة، تمكنا من خفض بصمتنا الكربونية  

وتحسين كفاءة استهلاك الطاقة في منشآتنا. ويعكس هذا  

الاستثمار توجهنا الاستراتيجي نحو دمج حلول الطاقة  

في صميم نموذجنا التشغيلي، بما يضمن تحقيق  النظيفة 

 .التوازن بين المسؤولية البيئية والقدرة التنافسية

وبالتوازي مع مبادرات الطاقة الشمسية، نجحنا في  

 (WHR) تطوير وتحسين نظام استعادة الحرارة المهدرة

ومن خلال رفع كفاءة هذا النظام وتعزيز أدائه، أصبحنا 

نستفيد بشكل أكبر من الحرارة الناتجة عن عمليات  

الإنتاج وتحويلها إلى طاقة كهربائية مفيدة. ويسهم هذا 

عتماد على مصادر الطاقة التقليدية،  لإالتطوير في تقليل ال

نبعاثات، وتعظيم كفاءة استخدام الموارد.  وخفض الإ

ويجسد تحديث منظومة استعادة الحرارة المهدرة التزامنا 

 .بالابتكار وتحقيق مكاسب بيئية واقتصادية في آن  واحد

الوطنية أيضاً   الأسمنت ستدامة في شركة وتعني الإ

الإدارة المسؤولة للموارد. فقد واصلنا تطبيق مبادئ  

الاقتصاد الدائري عبر استخدام المواد الخام البديلة  

والمنتجات الثانوية الصناعية في عملياتنا الإنتاجية، مما  

ساهم في تقليل النفايات والحفاظ على الموارد الطبيعية 

 .وتعزيز الاستدامة البيئية لمنتجاتنا 

 الغرير محمد عبد الله أحمد

 المدير العام 

 من  رسالة
 المدير العام

الوطنية، نحن لا نبني    الأسمنت  في شركة  
بالإسمنت فقط، بل نرسخ أسس طاقة أنظف،  
ونرتقي بكفاءة عملياتنا، ونطوّر رأس المال  
البشري الذي سيقود مسيرتنا نحو مستقبل  

 أكثر استدامة للأجيال القادمة. 

“ 
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، والذي  2025الوطنية بتقديم تقرير الاستدامة لعام  الأسمنت  تفخر شركة  

عن أدائنا في مجال الاستدامة.    للاعلانيمثل العام الخامس على التوالي  

القرارات  واتخاذ  بالشفافية،  التزامنا  على  الضوء  التقرير  هذا  يسلط 

ا مساهمًا نالمستنيرة، وتعزيز الممارسات المستدامة في القطاع. وباعتبار 

الوطنية الريادة الأسمنت  موثوقًا به في المجتمع والمنطقة، تواصل شركة  

من خلال تقديم نموذج يحتذى به، حيث تخدم السوق المحلي ودول مجلس 

 .ةة المجتمعيبتكار والمسؤولي لإالتعاون الخليجي مع التركيز على ا

الوطنية خلال الفترة الأسمنت  يغطي هذا التقرير أداء الاستدامة لشركة  

، في إمارة دبي. وقد تم إعداده وفقًا  2025ديسمبر    31يناير إلى    1من  

، كما يدمج أهداف الأمم  (GRI) لمعايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

المستدامة للتنمية  البيئي   (SDGs) المتحدة  الإفصاح  وإرشادات 

 (DFM) الصادرة عن سوق دبي المالي (ESG) والاجتماعي والحوكمة

 .للمؤشرات الرئيسية للأداء

يرتكز التقرير على ثلاثة محاور رئيسية: الحوكمة، والاستدامة البيئية، 

والاستدامة الاجتماعية، حيث يقدم نظرة واضحة وشاملة حول جهودنا  

في هذه المجالات. وقد تم تحديد الموضوعات الجوهرية من خلال عملية 

، شاملة تضمنت التعاون بين الإدارات المختلفة، ومشاركة الإدارة العليا

الداخليين  المصلحة  أصحاب  مع  المادية  الأهمية  تقييم  عمل  وورش 

 .والخارجيين

من خلال هذا التقرير، نهدف إلى تسليط الضوء على تقدمنا، والتحديات 

المستدام  بالنمو  التزامنا  يعزز  مما  المستقبلية،  وتطلعاتنا  نواجهها،  التي 

لقطاعنا،  استدامة  أكثر  مستقبل  بناء  في  نساهم  معًا،  الإيجابي.  والتأثير 

 .ومجتمعنا، وكوكبنا

 

عن التقرير
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 نظرة عامة

1968 
تحت  1968تأسست في دبي عام  •

الشيخ  بإذن الله رعاية المغفور له 
 يد آل مكتومعراشد بن س

1978 
أنشأ بطاقة انتاج للكنكر  •

طن في   500.000 تساوي
 السنة 

 عملية رطبة ب •

1981 
 إلى عملية جافة  تحول •

 700,000تم تطويره وزيادة السعة إلى  •
 في السنة  كلنكر طن

2025 
طن سنوياً  1.200.000الطاقة الإنتاجية حوالي  •

 من الكلنكر

ً  1.5حوالي  سمنتالأقدرة طحن  •  .مليون طن سنويا

 GGBS و MSRPC و SRC و OPC ينتج المصنع  •

 ABCتحويل مدخل مبرد الكلنكر الى نظام  •
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  (4  stage preheater مع أحدث تقنيات تبريد )

القطبان   ذات  الكلنكر  مبرد  تقديم  خلال  من  الكلنكر 

 ( . crossbar coolerالمتقاطعة)

علاوة على ذلك ، تم تقديم نظام حرق الإطارات الحديث 

لتحقيق المزيد من التوفير في استهلاك الطاقة وللمساعدة  

من  الكثير  من  التخلص  خلال  من  البيئة  تنظيف  في 

فيها.  المرغوب  غير   / المستعملة  المطاطية  الإطارات 

حوالي   اليوم  المصنع  من    3300ينتج  اليوم  في  طن 

مليون    1.5ة الطحن للمصنع حوالي  الكلنكر وتبلغ قدر

،    طن السنوات  هذه  خلال   ، ذلك  على  علاوة  بالسنة. 

الوطنية على حصة كبيرة في   سمنتالأاستحوذت شركة  

العربية  والإمارات  الخصوص  وجه  على  دبي  سوق 

عام  المتحدة إنتاج شركة  .  بشكل  نطاق    سمنت الأيشمل 

من   أنواع  أربعة  الحالي  الوقت  في    سمنت الأالوطنية 

الذي   الحبيبي  الصهر  أفران  خبث  إلى طحن  بالإضافة 

 . يلبي جميع متطلبات السوق الحالية

 

لديها الإمكانيات    الوطنية  سمنتالأشركة  ومع ذلك، فإن  

ال لتلبية  الفنية  لمتوالمعرفة  المستقبلية  نواع لأطلبات 

من  الأ من  سمنتالأخرى  التالية  الأنواع  إنتاج  يتم   .

لمراقبة الجودة لتلبية جميع   دقيقبموجب نظام    سمنتالأ

 المواصفات المحددة. 

 التي تنتج حاليا في المصنع هي كالتالي:  سمنتالأأنواع 

 البورتلاندي العادي. سمنتالأ. 1

 المقاوم للكبريتات. شديد أسمنت. 2

 ، للكبريتات  ةالمقاوم متوسط أسمنت. 3

 البورتلاندي ، افران الحديدخبث  أسمنت. 4

  . حبيبات خبث افران الحديد. 5

 

 
 نظرة عامة على الأعمال

 كيف بدأنا؟ 
بدبي في عام    سمنتتأسست شركة الأ   1968الوطنية 

تحت رعاية صاحب السمو الشيخ راشد بن سيد آل مكتوم 

، حاكم دبي السابق. لقد كانت أول خطوة جادة نحو إنشاء  

 .الصناعات الثقيلة في إمارة دبي

عام   في  المشروع  عقود  منح  شركة    1974تم  إلى  

كوستاين للهندسة المدنية و التصميم والبناء و الى شركة  

المعدات   .ال اف. لتوريد  المحدودة  وشركائه  سميدث 

دة من  اصنع في الاعتبار الاستفموالآلات. أخذ تصميم ال

الرمال الساحلية والرمال الداخلية المتوفرة بكثرة في هذه 

اختيار  فرض  قد  الخام  المواد  هذه  اختيار  إن  المنطقة. 

العملية الرطبة لإنتاج الكلنكر على أنها أنسب عملية لهذه  

الصالحة   المياه  للتغلب على مشكلة توافر  الخام.  المواد 

فقد تقرر استخدام  للعمليات التصنيعية وتبريد الماكينات ،  

مياه الصرف الصحي المعالجة في العملية. إن الجمع بين 

الصحي   الصرف  مياه  واستخدام  الخام  المواد  هذه 

للعملية جعل شركة الأ  سمنت المعالجة كمصدر رئيسي 

في  وربما  الأوسط  الشرق  في  فريدًا  مصنعًا  الوطنية  

 .العالم باستخدام هذه المواد الخام

أغسطس   شهر  في  المصنع  تشغيل  لإنتاج    1978تم 

مع ذلك، و مع الأخذ في   طن من الكلنكر يوميا.  1500

، قررت 1981الاعتبار التكلفة الباهظة للطاقة في عام  

رطبة إلى فرن قصير  الالإدارة تحويل الفرن من العملية 

للعملية الجافة بالتسخين المسبق المكون من ثلاث مراحل 

طن في اليوم إلى    1500مع زيادة الطاقة الإنتاجية من  

بهذا    1850 الخاصة  العقود  إبرام  تم  اليوم.  في  طن 

د و امع شركة اسكيت للاستير  1982التعديل في يونيو  

الطاقة وتحسين   تكلفة  لخفض  الشرقية  بألمانيا  التصدير 

في دبي على وجه    سمنتالعملية وتلبية الطلب على الأ

الخصوص وفي الإمارات العربية المتحدة بشكل عام. تم  

فبراير   في  بنجاح  المصنع  ذلك1985تشغيل  بعد   .  ،

الأ شركة  لزيادة    سمنتاتخذت  أخرى  خطوة  الوطنية 

السعة من خلال تعديل بسيط في السخان المسبق للفرن  

مع شركة كي    1989وعملية الحرق وأبرمت عقدًا في  

اتش دي هامبولت وداج  بألمانيا الغربية لإنتاج حوالي 

   2015طن يوميا من الكلنكر. تم الانتهاء في عام    2100

الجديدة الفرن  تعديل  أعمال  من  من  الانتهاء  وتم   ،

  (calcinerالمشروع مع تقديم آلة تكليس تلقيم الفرن  )

 مراحلوآلة التسخين الحلزونية ذات الأربع 
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 قيمنا
 خدمة العملاء

 التطور المستمر

 الجودة

 العمل الجماعي

 النزاهة

 الالتزام و التعهد الابتكار

 المؤشرات الاجتماعية البيئية الحوكمة نظرة عامة

 التزامنا  رؤيتنا   رسالتنا 

تزويد العملاء بمنتجات  

وخدمات عالية الجودة ،  

ي أن نكون المنتج 
والاستمرار ف 

ي  والمورد الرائد لل 
 
سمنت ف

 .المنطقة

كة الأكثر استدامة  أن نكون الشر

ي الصناعة
 .وتنافسية ف 

تعزيز رضا العملاء من خلال   •
توفثر منتجات وخدمات عالية 

الجودة من خلال موظفير   
أكفاء ومدربير  ومطلعير  على  

 .احدث التقنيات

تعزيز العمل الجماعي وتزويد   •
موظفينا ببيئة عمل آمنة  

 .وودية

ي   •
ي ف  المساهمة بشكل إيجاب 

 .المجتمع والبيئة
 

لتزامنا إرؤيتنا ورسالتنا و  
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 الاستدامة البيئية

طن من الوقود  الف  2.20 

البديل استخدم في شركة 

 . 2025الوطنية عام  سمنتالأ

متر مكعب من المياه الف  354

  سمنتالأفي شركة  تستخدما

 .2025 عام الوطنية في

01 
 الوقود البديل 

02 
ياه الم  

انبعاثات ثاني أكسيد الكربون  

طن من ثاني أكسيد   0.804

 .كلنكرالكربون لكل طن 

03 
الانبعاثات  

 الكربونية 

، بلغ معامل  2025في عام 

انبعاثات ثاني أكسيد الكربون  
طن من ثاني أكسيد   0.828

 كلنكر.الكربون لكل طن 
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  الوقود و الطاقة
للطاقة الحرارية في مصنع  توجد أربعة مصادر رئيسية 

 الوطنية وهي:  سمنتالأشركة 

 • الفحم )المصدر الرئيسي للطاقة(

 ،وقود بترولي  •

 • ديزل، 

 وقود بديل. •

يوضح الشكل التالي نسبة إجمالي الطاقة المتلقاة من كل  

من   شركة    أنواعنوع  في  المستخدم   سمنتالأالوقود 

 الوطنية:

 
 

الحرارية  عندما ننظر إلى الطاقة من حيث إجمالي الطاقة  

شركة   في  في   سمنتالأالمستهلكة  الأخذ  مع   ، الوطنية 

للطاقة ، نجد أن إجمالي   الفحم كمصدر رئيسي  الاعتبار 

عام   في  المستهلكة  الحرارية  حوالي    2025الطاقة  كان 

 مليون جيجا جول.  2.78

 استهلاك الطاقة لتصنيع الكلنكر ، تم تسجيل    جانبمن  

المتوسط    768 في  الكلنكر  / كجم من  كالوري  في  كيلو 

 .  2025عام 

 ه اياستهلاك الم

الماء عنصر حيوي في أي صناعة ، فهو يستخدم بشكل  

 في العمليات التصنيعيةالوطنية    سمنتالأأساسي في شركة  

التصنيعية  .  العامةوالاستخدامات   العمليات  في   يستخدم 

يستخدم برج التبريد لتبريد الآلات. كما  في  بشكل أساسي  

الغازات   أبراج تكييف لتبريد  الغبار في  والتقاط جزيئات 

الفرن   أخرى. بلغ    ثانويةإلى جانب استخدامات   غازات 

المياه في     2025لعام  الوطنية    سمنتالأشركة  استهلاك 

 .ألف متر مكعب 354حوالي 

 

 

 نظرة عامة على البيئة 

 الوقود البديل و الانبعاثات الكربونية 

وأعرق الشركات    أقدمالوطنية من    سمنتالأتعتبر شركة  

في صناعة   العربية   سمنتالأالرائدة  الإمارات  دولة  في 

ذلك،  المتحدة.   الى  استهلاك بالاضافة  من  التقليل  يعد 

الموارد وإعادة تدوير النفايات من العوامل المهمة لضمان  

اتخذت شركة  السبب  لهذا  المستقبل.  في  البشرية  رفاهية 

مع   سمنتالأ التعاون  خلال  من  الرائدة  الخطوة  الوطنية 

بلدية دبي لإعادة تدوير بعض النفايات الصناعية التي يتم  

إنتاجها من الصناعات الأخرى. يتم إعادة تدوير النفايات  

؛ لذلك ، يتم تطبيق نظام    سمنت الأجنبًا إلى جنب مع إنتاج  

صارم للغاية لمراقبة الجودة لضمان عدم المساس بجودة  

 ( عند دمج إعادة تدوير النفايات.سمنتالأالمنتج النهائي )

شركة   كثب    سمنتالأتراقب  عن  الانبعاثات الوطنية 

مصنع    الصادرة  الكربونية باستخدام   سمنتالأمن  لديها 

(online analyser)    إلى بالإضافة  الغازات.  لهذه 

استراتيجية الإدارة   الرئيسية في  النقاط  إحدى  فإن   ، ذلك 

الانبعاثات  هي استخدام الوقود البديل الذي يساعد في تقليل  

تراقبالكربونية كما  التربة    الشركة .  جودة  كثب  عن 

وجودة الهواء ومستويات الضوضاء في المنطقة المحيطة  

حيث يعين مختبر خارجي لإجراء هذه الاختبارات بانتظام 

 على مدار العام. 

رقم   الوزاري  والقرار  الحكومية  اللوائح  إلى  بالإضافة 

لسنة  137) شركة    2012(  قامت  الوطنية   سمنتالأ، 

بتطوير مبادئها التوجيهية وسياساتها الخاصة بإعادة تدوير 

 ISOالنفايات. علاوة على ذلك ، فهي حاصلة على شهادة  

أن شركة    14001 تؤكد  والتي  البيئية    سمنت الأللإدارة 

 الوطنية تتبع أفضل الممارسات الدولية في عملياتها البيئية. 

شركة   تعقد   ، الطاقة  بأداء  يتعلق  الوطنية   سمنتالأفيما 

الطاقة   أداء  مناقشة  تتم  حيث  يوميًا  إداريًا  اجتماعًا 

 ومراجعتها يوميًا.

 المؤشرات الاجتماعية البيئية الحوكمة نظرة عامة
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للوقود   الرئيسية  التيارات  التالي توزيع  الشكل  يوضح 

الوطنية في    سمنتالأالبديل المستخدم في فرن شركة  

نفايات    2025عام   نسبة  أعلى  سجلت  غبار  لحيث 

يليها  35.50بنسبة    الكربون بنسبة    الاطارات٪ 

18.90٪ . 

 

 
 

 الوقود البديل 
الوطنية أن تكون من أكثر المصانع    سمنتالأتطمح شركة  

من   العديد  تنفيذ  تم  لذلك   ، المنطقة  في  للبيئة  الصديقة 

واستبداله  الأحفوري  الوقود  استهلاك  لتقليل  المشاريع 

على   والحفاظ  الكربون  انبعاثات  لتقليل  البديل  بالوقود 

 .الطبيعيةالموارد 

شركة  مصنع  في  تجري  التي  الحالية  المشاريع    بعض 

 الوطنية هي كالتالي:  سمنتالأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استرداد الحرارة المفقودة 

الوطنية بنظام الوقود المشتق   سمنتالأتم تجهيز شركة  

الثقيل TDFمن الإطارات ) بالوزن  التغذية  ( ، ووحدة 

(Pfister يعتمد اختيار استراتيجية التغذية على النوع .)

أنواع   بعض  للوقود.  والكيميائية  الفيزيائية  والسمات 

 الوقود هذه هي: 

 • المواد الغذائية والشوكولاتة ،

 ، • المنتجات البلاستيكية والخرق القطنية

 • الشحوم وزيوت النفايات ،

 ،  • الإطارات وقطع المطاط

 • الطلاء والراتنجات ، 

 • نفايات الورق والكرتون ،

 • الخشب وغبار الكربون والتبغ ،

 أخرى.  مواد• 

 

 و كبس النفايات آلات تمزيق الخشب 

الوطنية التي تهدف إلى    سمنتالأوفقًا لرؤية شركة  

تقليل الوقود الأحفوري وزيادة استخدام الوقود البديل  

لتوفير مصدر نظيف للطاقة ، تم وضع إستراتيجية 

داخليًا عن طريق   العامةأخرى للتخلص من النفايات  

. دخلت هذه الخطة حيز التنفيذ في  الفرنحرقها داخل  

٪ من  100التخلص من  حيث تم    2017أغسطس  

شركة   تجميع    سمنتالأنفايات  يتم  داخليًا.  الوطنية 

و سكن الوطنية    سمنتالأالنفايات من مصنع شركة  

النفايات  العمال بجهاز كبس  تغذيتها    وكبسها  يتم  ثم 

،   2025. في عام  TRFالفرن من خلال نظام    الى

النفايات   كمية  منها   العامةبلغت  التخلص  تم  التي 

 طنًا. 450 داخليًا حوالي  

بالإضافة إلى ذلك ، تم تركيب آلة لتقطيع الأخشاب  

عام   يتم    استخدام لزيادة    2018في  البديلة.  الطاقة 

كبيرة من الخشب  القطع  الكوسيلة لتقطيع    ااستخدامه

إلى مسحوق ناعم يتم تغذيته من خلال وحدة تغذية  

 . Pfisterوزن ال

 

 

 النفايات الصناعية المعدنية المستخدمة كمواد أولية 

النفايات الصناعية ا من شركات مختلفة ويتم لناتجة  هي 

دمجها مع المواد الخام. يتم خلط النفايات مع المواد الخام 

خلط    و يكونبطريقة محسوبة قبل معالجتها في المصنع.  

الذي سيحدد نوع   مواد الكيميائي  لتركيبها  النفايات وفقًا 

 .ستخلط معهاالمادة الخام التي 

للحرق(   القابلة  )غير  الصناعية  المخلفات  اجمالي  يقدر 

شركة   في  عام    سمنت الأالمستهلكة    2025الوطنية 

 . ألف طن متري 24 بحوالي 
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المستهلك البديل )القابل للحرق(  الوقود  الفرن ، تم تسجيل    من حيث إجمالي  النفايات في عام    كميةفي    2025استخدام 

تبلغ حوالي  الف  2.20 بكمية   الكمية تعادل نسبة إحلال حراري  الطاقة الحرارية  2.00طن متري. هذه  ٪ من إجمالي 

.  2025المطلوبة للفرن في عام 

 انبعاثات البيت الأخضر الكربونية 

في تقليل غازات الاحتباس  سمنتالأتتمثل إحدى النتائج المباشرة لاستخدام الوقود البديل كمصدر للطاقة في مصانع 

 .الحراري نتيجة تقليل الوقود الأحفوري

انبعاثات ثاني أكسيد الكربون الناتجة عن استهلاك الوقود  ،  الاحتباس الحراري ، تشمل انبعاثات 1 رقم بالنسبة للنطاق 

جيجا  716.81 الوطنية  سمنتالأ، بلغ إجمالي الانبعاثات من مصنع شركة  2025وتكليس الحجر الجيري. في عام 

 .جرام من ثاني أكسيد الكربون

، تشمل انبعاثات غازات الدفيئة الانبعاثات الناتجة عن توليد الكهرباء المشتراة أو المكتسبة. في    2 رقم بالنسبة للنطاق 

  2025الوطنية، تم تسجيل إجمالي انبعاثات ثاني أكسيد الكربون غير المباشرة من الكهرباء المشتراة لعام  سمنتالأشركة 

 .جيجا جرام من ثاني أكسيد الكربون47.93 لتكون 

، بلغت انبعاثات ثاني أكسيد الكربون  2025من حيث انبعاثات ثاني أكسيد الكربون المرتبطة بإنتاج الكلنكر. في عام  

.طن من ثاني أكسيد الكربون لكل طن من الكلنكر 0.828 الوطنية  سمنتالأالمسجلة لشركة 

 المؤشرات الاجتماعية البيئية الحوكمة نظرة عامة



 
11 

NATIONAL CEMENT COMPANY 
SUSTAINABILITY 
 REPORT 2025 

   

 

  

  

 

 الاستدامة الاجتماعية

  458إجمالي عدد الموظفين 

 2025.في عام 
ساعة 11,500 إجمالي 

 . 2025تدريب عام 
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   و تنوعهم عداد الموظفينأ

الموظفين من الوطنية أن تنوع    سمنتالأتدرك شركة  

مهم والعمر  الجنس  المستدام   جدا  حيث  النمو  لتسهيل 

والمسؤول نحن للشركة  والمربح  متنامية،  كشركة   .

نبحث باستمرار عن المواهب الجديدة مع العقول ذات 

عام   عدد    2025الخبرة. خلال  إجمالي  تسجيل  تم   ،

ليكون   لدينا  بينهم     458الموظفين  من  موظفًا. 

و  98.70 ذكور  في  ٪1.30  التمثيل  أن  إلا  إناث.   ٪

٪ للإناث و 20المستويات العليا والتنفيذية كان حوالي  

هذه  80 لزيادة  طرق  عن  نبحث  ونحن   ، للذكور   ٪

متوسط   المستقبل.  في  أكثر  للذكور  النسبة  التعويض 

الوطنية    سمنت الأموظفي شركة  جميع    و  والإناث متساو  

 .ليعملون بدوام كام

، تم تسجيل نسبة التغير في عدد الموظفين  2025ي عام  

+ طبيعية 1.97عند  استجابة  الزيادة  هذه  وجاءت   .%

المتقاعدين،   الموظفين  استبدال  إلى  زيادة  للحاجة  و 

الانتاج   شركة  متطلبات  سمعة  يعكس  الأسمنت   مما 

مدار   على  موظفيها  على  الحفاظ  في  الراسخة  الوطنية 

من   من    50أكثر  العديد  رافقنا  فقد  التشغيل.  من  عامًا 

إلى   المميزة، مما أدى  الرحلة  أعضاء فريقنا خلال هذه 

ارتفاع نسبة التقاعد مع انتقال هؤلاء الموظفين المخلصين 

 .إلى المرحلة التالية من حياتهم

تم تسججيل نسجبة التعين لموظفين الاداراة المتوسجطة و ما 

٪ من إجمجالي عجدد  5.68بنسجججججبجة    2025دونهجا  لعجام  

 الموظفين. 

 

 

 

 

 

 

 

 موظفينا 

الوطنية ، نعتبر الموظفين نقاط قوتنا.    سمنتالأفي شركة  

تأثيرات   إلى  الموظفين  رضا  يتُرجم  كيف  نفهم  نحن 

إدارة   تعمل  الشركة.  على  مباشرة  واجتماعية  اقتصادية 

الفعالة بالموظفين   الموظفين  الاحتفاظ  تحسين  على 

الشاملة. نحن مدينون بالكثير من   والإنتاجية والمشاركة 

أظهره   الذي  والشغف  والتصميم  التفاني  إلى  إنجازاتنا 

موظفونا مبادرات الاستدامة الخاصة بنا   تبَنىموظفونا.  

ومسؤول.  مستدام  بشكل  النمو  من  تمكيننا  بغرض 

وبالتالي، نحن ملتزمون بضمان بيئة عمل آمنة ومرضية  

. في هذا السياق ، تم وضع سياسة الرعاية الصحية  لهم

بنا   الخاصة  والسلامة  والصحة  البيئة  مجهود بوسياسة 

من السلامة   مشترك  ومكتب  البشرية  الموارد  إدارة 

متواصلة   جهودًا  نبذل  نحن  موظفينا.  رعاية  لضمان 

اتية لموظفينا لنموهم وتطورهم مما يساعد ؤلتوفير بيئة م

في بناء حياتهم المهنية. نهدف إلى الاستمرار في تحسين  

والتفاعل   الموظفين  مشاركة  على  التركيز  مع  أدائنا 

  وبرامج التدريب وما إلى ذلك. 
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دولة   لوائح  بنا  الخاصة  والسلامة  الصحة  سياسة  تتبع 

 ISO-14001 الإمارات العربية المتحدة ، بما في ذلك 

ومعايير أفضل الممارسات الدولية. تغطي السياسة جميع 

الموظفين والمقاولين والزوار في جميع وحدات الإنتاج  

العمل،   وورش  العمال  إقامة  وأماكن  المكاتب  ومباني 

والأمراض  والإصابات  الحوادث  جميع  منع  بهدف 

المهنية. نعرض أيضًا نشرات السلامة وملصقات مخاطر  

لإستراتيجية حول مصانعنا للتأكيد السلامة في المناطق ا

 . على أهمية الصحة والسلامة

 (EHSO) يتولى فريق مكتب البيئة والصحة والسلامة

مسؤولية الإدارة اليومية لأنظمة الصحة والسلامة لدينا.  

عا بالنسبة    2025  مفي  الإصابة  معدل  تسجيل  تم   ،

   ٪0.21لإجمالي القوى العاملة ليكون 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصحة و السلامة

بنا   الخاصة  المهنية  الصحة والسلامة  يتم تطبيق سياسة 

هذه    في جميع أقسام الشركة. المبادئ الأساسية التي تحكم

المحتملة  على  تقوم   السياسة المخاطر  وإدارة  اكتشاف 

وتوليد  الداخلية  واتصالاتنا  المهني  نشاطنا  عن    الناشئة 

ثقافة عمل آمنة وصحية. من المهم أيضًا البحث باستمرار 

العمل  ظروف  وتحسين  المخاطر  لمنع  حلول  عن 

الصحة والسلامة. من أجل تطبيق   لتشريعات  والامتثال 

 هذه المبادئ ، يوجد نظام رسمي لإدارة المخاطر المهنية

من   وخارجية.  داخلية  تدقيق  عمليات  شكل  في  ومتابعة 

برنامج  بتشغيل  لدينا  السلامة  قام مكتب   ، أخرى  ناحية 

يهدف إلى الوصول إلى صفر    ”الالتزام بالسلامة”يسمى  

 .  ضرر وإصابة للأشخاص

. 
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 موظفين لل المزايا المقدمة

لموظفي   المزايا  من  عدد  تقديم  اللأيتم    سمنتشركة 

  و هي كالتالي: ،الوطنية

يتم تزويد جميع الموظفين بالتأمين الطبي الذي يغطي   •

بالعمل  المتعلقة  الإصابات  أو  الصحية  القضايا  جميع 

الطبية. علاوة على   بالعمل والفحوصات  المتعلقة  وغير 

الصحة   مكتب  ينفذها  شهرية  توعية  حملة  لدينا  ذلك، 

والسلامة حول مجموعة متنوعة من الموضوعات بما في  

 ر داخل مكان العمل وخارجه. ذلك الصحة والمخاط

حق بمثابة    مكافأة نهاية الخدمة• تعتبر مزايا التقاعد مثل  

. يتم توفيره وفقًا لقوانين دولة الإمارات لجميع الموظفين

 العربية المتحدة.

يام أبعدد    • يحق للموظفات الحصول على إجازة أمومة

الى  دولة  للأإجازة    يومًا  45  تصل  لقوانين  وفقًا  مومة 

إلى   المتحدة ويمكن تمديدها  العربية  يومًا   45الإمارات 

 وفقًا لموافقة الإدارة. عند اللزوم أخرى

المحلية   للأجور  الأدنى  الحد  قواعد  اتباع  يتم  بشركة  • 

من  الوطنية  سمنتالأ أعلى  للموظفين  أجور  دفع  ويتم   ،

الحد الأدنى المحلي للأجور. الجدارة هي المعيار الرئيسي 

فرص العمل المتساوية عن طريق   نشجعللتوظيف. نحن  

 ونوفر أجرًا متساويًا للنساء والرجال.  عملية التوظيف

وفقًا   مُصنَّف  سفر،  بدل  الموظفين  جميع  يمُنح  لرتب • 

 الشركة ، ويدُفع وفقًا لمعدلات السوق السائدة.ب  الموظفين

في   الإقامة  لسياسة  وفقًا  للموظفين  الإقامة  توفير  يتم   •

. إذا لم يتم توفير سكن ، يتم تزويد الوطنية  سمنتالأشركة  

الخاصة   الأجور  درجات  تحدده  إقامة  ببدل  الموظفين 

موظف  ب كل  المجاني  كما    ،منهمرتبة  النقل  توفير  يتم 

 لجميع الموظفين المقيمين في إمارة دبي.

 

 

 

دفع   يتم  للموظفين    حافز •  الربح  سنوي  على  معتمدا 

 وفقًا لقرار مجلس الإدارة. و السنوي

عام    ل،    2025في  الصحة  حافز  منح  موظف  تم  كل 

المرضية و ذلك    مستحق ايام الاجازات  بناءا على عدد 

 .لتحفيز الموظفين على الاعتناء بصحتهم

 جوائز الخدمة الطويلة

شركة الموظفين الذين يقضون أكثر من عقد مع    إهداءيتم  

"جوائز الخدمة الطويلة". هناك فئتان    الوطنية    سمنتالأ

  25  جائزة ال  عامًا و  15  جائزة اللهذه الجوائز ، وهي  

 عامًا. تمُنح الجائزة للموظفين بغض النظر عن درجاتهم 

 .الوظيفية

 ر المهني التدريب والتطوي

عام   تم    2025في  ساعة  11,500 حوالي    استغلال، 

. سمنتالوطنية للأ جميع موظفي مصنع تدريبعمل في 

هي التميز في التصنيع ، والتي    تدريبية  كانت أكبر مبادرة

 و  lean manufacturing    تضمنت مبادئ التصنيع

Total Productive Maintenance    مختلف عبر

 صناعية خارجية ندوات    كما تم حضورمستويات الإدارة.  

 على نطاق واسع من قبل الموظفين. 

الموظفين تقييمات منتظمة للأداء والتطوير  يتلقى جميع 

الموظفون ومديروهم   يحددالوظيفي. في بداية أي عام ،  

مؤشرات أداء رئيسية محددة يعمل عليها الموظف على  

هذه  على  بناءً  الموظفين  مراجعة  وتتم   ، العام  مدار 

فريق الموارد    مبالنسبة للموظفين الجدد ، يقو المقاييس.

عامبإنشاء  البشرية   تعريفي  حديثا   برنامج  ، للمنضمين 

الفردية. الأقسام  تنظمه  تدريب خاص  يغطي كما    يتبعه 

التدريب التعريفي أيضًا إرشادات مفصلة من مكتب البيئة 

في  والصحة   والسلامة  بالصحة  يتعلق  فيما  والسلامة 

 . الجدد  لموظفي المصنع العمل
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. علاوة على ذلك  الوطنية  سمنتالأالخاص بشركة  يتم أيضًا تزويد المبتدئين الجدد بنسخة من مدونة قواعد سلوك الموظفين  

 .التقييم، يتلقى جميع الموظفين الجدد مراجعة الأداء عند الانتهاء من فترة 

 ترفيه الرياضة وال

الوطنية دورها في دعم الاستدامة وخدمة المجتمع وتعزيز ممارسات التشغيل ، واصلت شركة أسمنت  2025خلال عام  

المسؤول. ومن خلال تعاونها مع بلدية دبي والدفاع المدني بدبي وعدد من الجامعات، نفذت الشركة مبادرات نوعية ركزت 

بما ينسجم مع رؤيتها في تحقيق   على حماية البيئة، ودعم الكوادر الوطنية، وترشيد الموارد، والاهتمام بصحة الموظفين،

  قيمة مستدامة للمجتمع.

 الوطنية مبادرات المسؤولية المجتمعية لشركة الاسمنت 

الوطنية بالاستدامة، ورفاهية المجتمع، والمسؤولية البيئية. ومن خلال شراكات رئيسية مع بلدية دبي، الأسمنت  تلتزم شركة  

والدفاع المدني في دبي، والمؤسسات التعليمية، قادت الشركة مبادرات لتحويل النفايات، والحفاظ على المياه، ودعم حالات  

لتزام الشركة بالعمليات المسؤولة وإحداث تأثير إيجابي طويل الطوارئ، وتعزيز رفاهية الموظفين. تعكس هذه الجهود ا

 الأمد. ومن بين هذه المبادرات: 

 الاستدامة البيئية  

تعمل الشركة على تقليل أثرها البيئي عبر التوسع في استخدام الوقود البديل وتعظيم الاستفادة من نظام استرجاع الحرارة  

 لتوليد الكهرباء. وتسهم هذه الجهود في رفع كفاءة الطاقة وخفض الانبعاثات، دعماً لتوجهات الدولة في مجال الاستدامة. 

 مبادرة التوطين 

حققت الشركة مستهدفاتها السنوية في برنامج التوطين، تأكيداً لالتزامها بدعم الكفاءات الوطنية والمساهمة في تنمية رأس 

 المال البشري الإماراتي، بما يعزز دورها كشريك فاعل في مسيرة التنمية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المؤشرات الاجتماعية البيئية الحوكمة نظرة عامة

 المؤشرات الاجتماعية البيئية الحوكمة نظرة عامة



 
16 

NATIONAL CEMENT COMPANY 
SUSTAINABILITY 
 REPORT 2025 

 
 

 تحويل النفايات عن المكبات 

لاستخدامها كوقود بديل    2025طن من النفايات خلال عام    27,000تمكنت الشركة، بالتعاون مع بلدية دبي، من تحويل  

 في عمليات الإنتاج، مما يسهم في تقليل الاعتماد على المكبات ويدعم مبادئ الاقتصاد الدائري. 

 دعم الدفاع المدني بدبي  

قدمت الشركة دعماً لوجستياً للدفاع المدني من خلال تسهيل تعبئة المياه وتوفير مسارات داخلية سريعة للمركبات، بما يعزز  

 سرعة الاستجابة للطوارئ ويسهم في حماية المجتمع.

 جامعة الشارقة المشاركة التعليمية مع 

استضافت الشركة زيارات ميدانية لطلبة جامعة الشارقة، أتيحت لهم خلالها فرصة الاطلاع على عمليات الإنتاج وممارسات  

 الاستدامة، بما يسهم في ربط الجانب الأكاديمي بالتطبيق العملي.

 مبادرة الحفاظ على المياه 

تواصل الشركة إعادة استخدام المياه المعالجة في عمليات الإنتاج وتبريد المعدات، في خطوة تهدف إلى تقليل استهلاك  

 المياه العذبة وتعزيز كفاءة إدارة الموارد المائية. 
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مبادرة العالمية ال فهرس

  (GRI) لإعداد التقارير
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 مؤشرات الأداء
ات   الحوكمة مؤشر

 
2024 2025 GRI  الرقم المرجعي ل GRI   مؤش 

 المبيعات 

175,742 251.676 

201-1 

ي المبيعات )مليون درهم( 
 صاف 

 )مليون طن(  الأسمنت 1.261 0.985

 الكلنكر )مليون طن( 0.00 0.00

 )ألف طن(  الاحجار  0.204 0.437

 المواد 

0.755 0.865 

301-1 

 جميع القطاعات )مليون طن( -إجمالي إنتاج الكلنكر 

 جميع القطاعات )مليون طن( - الأسمنتإجمالي إنتاج  1.261 0.983

 جميع القطاعات )مليون طن(  -إجمالي استهلاك المواد الخام  1.67 1.40

4.66 2.00 
301-2 

ي معدل إحلال المواد الخام البديلة 
 )٪( الأسمنتإنتاج  ف 

 جميع القطاعات )ألف طن(  -الموارد المشتقة من النفايات  27.00 45.83

 ةالمالي 

175,742 251.676 
  

 الإيرادات )مليون درهم( 

 الرب  ح / الخسارة )مليون درهم(  203.762 134,863
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ات الإجتماعية  المؤشر
 

 

2024 2025 GRI  الرقم المرجعي ل GRI   مؤش 

 القوى العاملة 

0.22 0.21 
403-2 

 معدلات الإصابة )٪( 

 حالات الوفاة )٪(  0.00 0.00

100 100 

102-8 

 الموظفي   بدوام كامل )٪(

ي )٪(  0.00 0.00
 موظفون بدوام جزئ 

 دوران الموظفي   والاحتفاظ بهم 

12.03 7.21 
401-1 

 الإجمالي )٪(
 معدل دوران الموظفي  

 التوظيف )٪( 9.39 7.13

 الاجمالي لكل الموظفي   )ساعة(عدد ساعات التدريب  404-1 11,500 12,000

 التنوع: القوى العاملة النسائية 

20 20 

405-1 

 مستوى الإدارة العليا )٪( 

 مستوى غي  إداري )٪(  1.09 0.45

ي القو  1.31 0.67
 العاملة الإجمالية )٪(  ىالنساء ف 
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ات البيئية   المؤشر
 

2024 2025 GRI  الرقم المرجعي ل   GRI   مؤش 

 النفايات وإعادة التدوير 

3.90 2.20 

306-2 

اق ي تم التخلص منها  النفايات الخطرة القابلة للاحير
 )ألف طن(  التر

ي تم التخلص منها )ألف طن( 24.00 41.93
 النفايات المعدنية الخطرة التر

ي اكسيد الكربون 
 انبعاثات غاز ثائ 

ي أكسيد الكربون  305-4 828 804
 (كلنكر)كجم / طن   النسبيةانبعاثات ثائ 

607 716 305-1 
ي أكسيد   1 رقم لنطاقل الكربون تبعا  إجمالي انبعاثات

)ألف طن من ثائ 
 الكربون( 

 الوقود(  والاحجار و  الأسمنت)

34 47 305-2 
ي أكسيد    2الكربون تبعا للنطاق رقم  إجمالي انبعاثات

)ألف طن من ثائ 
 وتوليد الطاقة الجاهزة والخاصة( ) الكربون(

 الطاقة 

9.47 13.34 

302-1  

 جميع القطاعات )ميغاواط ساعة(  -إجمالي استهلاك الطاقة 

 جميع القطاعات )مليون جيجا جول(  -إجمالي استهلاك الوقود  2.78 2.29

 إنتاج الكلنكر )كيلو كالوري / طن الكلنكر(  768 725

 مزي    ج الطاقة الحرارية لإنتاج الكلنكر )٪(   

 الفحم الجاف )ألف طن(  103.45 86.35

ول 0.270 0.528  )ألف طن(  البير

 الوقود البديل )ألف طن(  2.20 3.90

 المياه 

334 354 

306-1 

 جميع القطاعات )ألف مير مكعب(  -إجمالي استهلاك المياه 

 إمدادات المياه البلدية )ألف مير مكعب(من مياه الصرف الصحي المعالجة  296 259

ب 56 76  البلدية )ألف مير مكعب( من  مياه الش 

 من مصادر المياه الأخرى )ألف مير مكعب( 0 5
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 ش.م.ع.  شركة الأسمنت الوطنية 

 3دبي القوز رقم 

 ، دبي ، الإمارات العربية المتحدة.  4041ص. ب 

 3388885-04هاتف:  

 3388886- 04الفاكس: 

www. Nationalcement.ae 

Cement@nationalcement.ae 
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